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AHHOTAIIUAS

B ycroBusx MoaepHHM3aIMU CUCTEMBI POCCHMCKOrO 00pa3oBaHMsI MNPUOPUTETOM
JUIsl TOCYJIapCTBa SIBJIIETCS Pa3BUTHE €€ KaJpOBOr0 MOTEHIMANa, HEMPEPBIBHBIA POCT
MPO(ECCHOHATLHOTO MAacCTEepPCTBA IMMEJAaroru4ecKuX PaOOTHUKOB. ODTOW IEIH  CITYKHUT
CO3/laHhe €IUHOM (QeaepalbHOl CUCTEMBI HAYYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXKIACHUS
MEeIarOrMYeCKUX Pa0OTHUKOB M yIpaBICHYCCKHX KaapoB (nmamee — Cuctema) B paMKax
HAIMOHAJIBHOTO IpoeKTa «O0pazoBaHue» (c y4eToM U3MEHEHU N
u gonojHenuit 2020 u 2021 rr.).

OaHuM U3 KIIOYEBBIX HampaBiieHUM co3fgaHusi CHUCTEMBI SIBISIETCS Pa3BHTHE
HACTABHUYECTBA  MeAaroru4ecKux  KaJapoB, sABjswomeecs: 3(PeKTUBHbIM
HHCTPYMEHTOM NPO(eCcCHOHAIBLHOI0 POCTAa MeAArOrMYecKuX PadOTHMKOB OOIIETo,
cpenHero npohecCuOHANIBHOTO U IOTIOJHUTEIBLHOTO 00pa30BaHUs.

HactaBHuuecTBO  Kak  COLMANIbHO-TIENArOTMUYECKOE  SIBIIGHHE  CYLIECTBYET
B poccuiickom oOpazoBanun c¢ XIX Beka. B coBpemenHoil Poccum cCyiecTByroT
pa3zHoOOpa3Hble MPAKTUKK HACTABHUYECTBA MEJArorMYeCKUX PpaOOTHUKOB, B KOTOPBIX
COYETAIOTCS TPAIUIIMOHHBIE U HHHOBAIIUOHHBIE YEPTHI.

I'maBHasi npo6;ieMa HACTABHMYECTBA B 00PA30BAHUM HA CETrOJHSIIIHUM IeHb —
HEONpeIeJIeHHOCTh €ro KOHIENTYaAJbHO-METO0JOTHYeCKOr0 M HOPMAaTHBHOIO
NMPABOBOI0 CTATYCA, YTO CYUIECTBEHHO 3aTPYAHSET €ro «IPEBPAIICHUE» B IMIUPOKOE
CollMaJIbHO-TIeAarornueckoe siejieHue. HacraBHHYecTBO B 00pa3oBaHUU pa3BUBACTCS
IPEUMYIIECTBEHHO KaK BOJOHTEpPCKOe JBIMKeHHe. CylIecTBYeT peanbHash MOTPEeOHOCTH
ero tpaHchopMmaii B PEriiaMEHTUPOBAHHBIA BUA MPOGECcCHOHANTBHONW NEATeTLHOCTH B
00pa3oBaHUHU.

OaHuM u3 myTed paspenieHus JaHHOTO MPOTUBOpEUUs SBISETCS pa3padoTKa
Y BHEAPCHUE CUCTEMBI (IICJICBOM MOJIE)IM) HACTAaBHUYECTBA MEAArormuecKuX paOOTHUKOB
B 00pa3oBarenbHbIX opraHuzanusax. Cucrema (meseBasi Mojejb) HACTABHUYECTBA
BKJIIOYAET KOHIENTYATbHO-METO/0JI0THYEeCKYI0 Pa3padoTKy OCHOBHBIX KATErOpuii u
NMOHSITUI, CBS3aHHBIX C HACTABHMYECTBOM, HOPMATHMBHOE IPAaBOBOE oOecreueHue
HAaCTaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HAMpaBJICHHOE Ha TOBBIIIEHHWE IPABOBOTO CTaTyca
HAaCTaBHUYECTBA W HACTABHUKOB, OMPENEICHUE OpraHU3allMOHHO-TIEarOTUYECKUX,
METOJUYECKUX U TEXHOJOTUYECKUX MEXaHWU3MOB pealiu3allid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
neJaroruaeckux paboOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIUSX .

MeTtonuueckre peKOMEHAAIMU pa3padOTaHbl B COOTBETCTBHUM C MYHKTOM 33
pacniopspkenus [IpasutenbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31 aexadps 2019 r. Ne 3273-p
(pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O0 yTBEp>KIE€HUN OCHOBHBIX MPUHIIUIIOB HAI[MOHATHLHOMN
CUCTEMBbI MPO(PECCHOHAILHOTO pOCTa TMeJarorudeckux padboTtHukoB Poccuiickoi
®enepanuu, BKIOYAs HAMOHAIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTa», a TAKXKE B paMKax
peanuzaiuu nacnoprta ¢enaepaibHoro npoekra «CoBpeMeHHas IIKOJa» HaIlMOHAILHOTO
npoekra «O6pazoBaHue»’,

Cpok e6HedpeHusr CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA II€IarOTMYECKUX pPaOOTHUKOB B
oOpaszoBaTenbHbIX opranuzamusax Poccuiickoit deaeparum — konen 2022 roaa.

'1m1.33 Pacniopspkenus [IpaButensctBa Poccuiickoit @eneparium ot 31 gexadpst 2019 r. Ne3273-p (pen. ot 20
asrycra 2021 r.)



dopmyia pacyera:

N=A/B*100%

rie:

N — mosst oOpa3zoBaTeNbHBIX OpTraHU3AIMM, peaTu3yIoNUX CUCTEMY HACTABHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUKOB, MPOIIEHT;

A — Konum4yecTBO 00pa30BaTENbHBIX OpraHu3alui, peaTu3ylolMX CHUCTEMY
HACTaBHUYECTBA MEJArOrM4eckux pabOTHUKOB, €IUHUII;

OOpasoBaTenbHas OpraHu3alus IpU3HAETCSA peanuzyroniei CUCTEMY
HAaCTaBHUYECTBA  MENAarOrM4eCKUX  paOOTHUKOB  MPU  HAJUYUU  JIOKYMEHTOB
00pa3oBaTeNbHON OpPraHU3alyy, YTBEPKAAIOIUX MMOJI0KEHNE O CUCTEME HaCTaBHUYECTBA
MEJAaroru4ecKux padOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allHH.

B — kommuectBO 00pa3oBaTenbHBIX oOpraHu3anuii B cyObekTe Poccuiickoit
denepani B COOTBETCTBHH C (PopMOI (eaepalbHOTO CTaTUCTUYECKOTO HAOIIOACHUS
Ne  OO-1 «CseneHuss 00 opraHmzainuu, OCYIIECTBISIONIEH  00pa3oBaTelbHYIO
JESTENIbHOCTh 10 00pa30BaTeNbHBIM MpOrpaMmaM HadyajlbHOTO OOLIEr0, OCHOBHOTO
o011ero, cpeHero ooiiero oopa3oBaHusy, CAUHUIL.

Cucrema (uesieBasi MOAe/Ib) HACTABHMYECTBA IEJArOrH4ecKuX padOTHHUKOB
B 00pa3oBaTeJbHBIX OpraHu3anusix o0uero, cpeaHero npogeccHoHAJIBLHOIO
U JIOMOJTHUTEJIBbHOr0 00pa3oBaHus NMPeJHA3HAYECHA B MEPBYIO O4Yepeab AJisi OPraHoOB
HCIIOJTHATEJIbHOM BJIACTH, OCYLIECTBJSAOIINX IOCyIapCTBEHHOE yIIpaBJieHUue B chepe
oOpazoBanuss. OHa MO3BOJMT BCTPOUTH CYHIECTBYHWIIHE HA PErHOHAJIbHOM
U MYHHIIUNAJILHOM YPOBHE NMPAKTHUKH HACTABHUYECKOW NeSITEJIbHOCTH B €IMHYI0
(denepasbHy0 cHCTEMY HAy4YHO-METOJAMYECKOI0 CONPOBOXKACHHUS IeJArorn4ecKux
Pa0OTHMKOB M yIpPaBJIeHYECKHX KaJpOB, pa3padOTaHHYIO Ha (enepaJbHOM YpOBHE, a
TAK)KE€ OKaXET MPAKTUYECKYI0 TOMOIIb B  HOPMOTBOPYECKOW  JE€ATEIbHOCTH
C YYETOM PETMOHAIBHOW CHeuu(PUKd M MOTPEOHOCTEW KOHKPETHBIX 00pa30BaTENbHBIX
opranuzanuii. [lomumo 3T0T0, CHcTeMa (LeJeBast MO/e/Ib) HACTABHMYECTBA MO3BOJIUT
CKOOPAMHHMPOBATH pa3BUTHE MNPAKTHK HACTABHUYECTBA C BHEJAPEHHEM HOBOIl
KBAJTU(PUKAIUOHHON KATErOPUHU «Iearor-HacTaBHUK.

Cucrema (1ieneBasi MOJIesib) HACTABHUUYECTBA TAKXKE MOXKET OBITh HCIIOIh30BaHA
UIE  00pa30BaTCBHBIX  OpraHU3aluii  BeIcIIEro  oOpasoBanus  (mpodeccopcko-
MPEnoaBaTeIbCKOr0 COCTaBa W COTPYIHHKOB), TOABEIOMCTBEHHBIX MUHHCTEPCTBY
npocBemenust Poccuiickoit  deneparuu, CcUCTEMBbl CpeAHET0 MPOQPECCHOHAIBHOTO
oOpazoBanust (CIIO), 1EHTPOB HENMPEPHIBHOTO MOBBILIEHUS MPOJPECCHOHATBHOTO
MactepcTBa nenaroruueckux — padotHukoB  (IIHIITIM), opranuzamuii  cuctemsl
JOTMOJTHUTEIBHOTO TpodeccroHabHoro (megarorudeckoro) obpaszosanus (MPO/MIIK),
CTQXXUPOBOYHBIX IUIOIIAJIOK, KOTOpbIE pa3padaThiBAlOT M PEAU3yIOT 00pa3oBaTEbHbIC
nporpaMmbl  OOy4YEHHUsI HACTaBHHUKOB, TBHIOTOPCKOTO COINPOBOXKIEHUS HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMBbIX.

[Ipu pa3paboTke cucTembl (I[€IEBOM MOJENHM) HACTABHUYECTBA YUUTHIBAIUCH
MOJIOKEHUSI 3aKOHOJATEIhCTBA B 00JaCTH 00pa3oBaHMsI W TPYJIOBBIX OTHOIICHUIA,
JOKYMEHTBl ~ CTPaTeTHMYECKOro IulaHupoBaHus, Ykasel lIpesmgenra Poccuiickon
®denepanuu, NOoCTaHOBICHUA U pacnopsikeHus lIpasurenscrBa Poccuiickonn ®enepannu,
BEJIOMCTBEHHbIC TpHUKa3bl, EAWHBIN KBAIM(PUKAIMOHHBIN CIPABOYHUK JOHKHOCTEH



pykoBoautenel, cnenuanuctoB u ciyxamux (EKC) u npyrue HOpMaTHUBHBIE NPaBOBBIE
aKTHl.

Cucrema (ueneBass MOJENb) HACTABHUYECTBA MUMEET JIBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpPY
OpU y4acTuu (perepabHOr0, perMOHaIbHOIO, MyHUIIMIIAIILHOTO U MHCTUTYLMOHAIBHOTO
YPOBHEH CyOBbEKTOB 00pa30BaTENbHOM 1€ATEIBHOCTH.

MeToauueckre peKOMEHJAUHU [0 BHEAPEHUIO (IPUMEHEHUIO) CUCTEMBI (LIeJIeBOM
MOJIEJIM)  HACTaBHMYECTBA  IEJAarOrMUYeCKUX  pabOOTHUKOB B  00pa3oBaTElbHBIX
OPTaHU3alUAX>C BKIOYEHHBIM [IPUMEPHBIM MOIOKEHMEM O CHUCTEME HACTABHUYECTBA
MEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHON OpraHU3alld OKaXYT MPAKTHYECKYIO
MOMOIIb PYKOBOJUTENSM, aJIMUHUCTPATUBHBIM M  TEIarOTHYECKUM  pabOTHUKaM
o0Opa3oBaTeNbHBIX OpPTaHW3aIui B OMpEAelIeHHd HanOoJiee ONTUMAIbHBIX (OopM, BHUIIOB
HACTaBHUYECTBA MEJIaroTHYECKNX pabOTHUKOB, B pa3pabOTKe HEOOXOAMMBIX JIOKAJIbHBIX
HOPMATUBHBIX MPABOBBIX AKTOB MO PAa3BUTHIO CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, B OpraHU3allUU
npo(eCCUOHATBPHOW  aKTUBHOCTH COOTBETCTBYIOLIUMX CYOBEKTOB 00pa3oBaTeNbHOM
JESITEIbHOCTH.

CucrteMma (1esieBasi Mo/IeJ1b) HACTABHUYECTBA MeIarori4ecKnX paboTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3ANUIAX

1.1. MeTrogoornyeckre OCHOBBI H KJII04YeBbIe MOJI0KeHUsI CUCTEMBbI (1es1eBoi
MO/ eJIM) HACTABHMYECTBA

HacraBaudecTtBO — Qopma obOecrniedeHHs NPOPEecCHOHAIBHOIO CTaHOBJIEHUS,
pa3BUTHS M aJanTaldd K KBaJU(UUHUPOBAHHOMY HCIOJIHEHUIO JOJKHOCTHBIX
003aHHOCTEM JIML, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISAETCA HACTABHUYECTBO.

[lenarornueckumMu  paOOTHUKAMH  SIBJISIOTCA  PAOOTHHUKM  0Opa30oBaTEIbHBIX
OpraHM3alni, TEPEYNCIICHHbIE B  IocTaHoBieHMM IIpaBurensctBa  Poccuiickon
®enepanuu ot 8 aBrycra 2013 1. Ne 678 «O0 yTBep)ACHUN HOMEHKIATYPhI JOHKHOCTEN
Ne1arornyeckux pabOTHUKOB OpraHM3allMi, OCYIIECTBISIOIIMX 00pa30BaTEIbHYIO
NEeSTEIBbHOCTD, JOJDKHOCTEH PYKOBOAUTENICH 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3aIU.

MeTon0I0rn4ecKOil OCHOBOM CHCTEMBI HACTAaBHUYECTBA SIBJISETCS IOHUMAHHE
HAaCTaBHUYECTBA KaK:

- COLIMAJILHOTO MHCTHUTYTA, 00ECIEUMBAIOLIETO Mepeaayvy COLUAIbHO 3HAYUMOTO
npo(heCCUOHATFHOTO U JIMYHOCTHOTO OMbITA, CUCTEMBbl CMBICIIOB M LIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM NIEAaroruueckux pabOTHUKOB,

- 3JIEeMEHTAa CHUCTEeMbI JONOJHUTEIBHOI0 NpodecCHOHAIBLHOr0 00pa30BaHUA
(moacucTeMbl  MOCIEIUIZIOMHOTO  Ipo(eccCHOHaIbHOrO  00pa3oBaHMsl),  KOTOpas
obecrnieunBaeT HEMpepbIBHOE NMpodecCHoHaIbHOE 00pa3oBaHUE MEAAroroB B Pa3IMYHBIX
dbopmax MOBBIICHUS WX KBaTU(UKAIWU;

- COCTABHOW 4YaCTH METOAMYEeCKOM padoThl 00pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3aluu
[0 COBEPIICHCTBOBAHMUIO MEJArOrMyeckoro MacTepcTBa pPaOOTHUKOB, BKIFOYAIOIIYIO
paboTy ¢ Mon0oviMu cheyuanucmamu; NEATEIbHOCTb 10 adanmayuu nedazoSutecKux
Kaopoe 6 HOGOolU opeanuzayuy; padoTy C MEAarornyecKUMHU KaJpaMu HpU 6X0XHCOeHUU
8 HOBYIO OOJIICHOCHb; OPTaHU3alMI0 pabOThl C KaJIpamMH no umo2am ammecmayuu,

[MpunoxeHne



obyuenue npu 66e0eHUU HOBbIX MEXHONO2UU U UHHOBAYUU, OOMEH ONblMOM MEXIY
YJIEHAMU [1€IarOTMYe€CKOr0 KOJJIEKTUBA.

HacraBHUK — y4YacTHUK MEpPCOHAJIM3UPOBAHHON NPOrpaMMbl HAaCTABHUYECTBA,
UMEIOIIUNA HM3MEpPUMBbIE TO3UTHUBHBIE PE3yJbTaThl MPO(PECCHOHATBHON JesSTEeIbHOCTH,
TOTOBBIM " CIIOCOOHBIH OpraHu30BaTh VH/IMBUIYaJIbHYIO TPAEKTOPHUIO
npo(ecCHOHaNBbHOTO pa3BUTHSL HACTaBISIEMOIO0 Ha OCHOBE €ro mnpodeccruoHaIbHBIX
3aTpyIHEHHUM, Takke OOJaJarouMii ONbITOM U HaBbIKAMH, HEOOXOJUMBIMU IS
CTUMYJISILMM W TOIIEPKKHA NPOLIECCOB CaMOpPEANM3alMd U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUSA
HAaCTaBJISIEMOTO.

Hacrasisemsbli — YYaCTHUK NIEPCOHATN3UPOBAHHOU [IpOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4Yepe3 B3aMMOJACHCTBUME C HACTABHUKOM W IMPHU €ro MOMOIIU
U TOJNJEpKKE MNpUOOpeTaeT HOBBIA ONBIT, pPa3BUBAET HEOOXOAMMBIE HABBIKU
YU KOMIIETEHIINH, JTO0OMBAeTCsA MPEACKA3yeMbIX PE3YJbTATOB, MPEOAOJIEBASI TEM CaMbIM
CBOM MpodeccHOoHaIbHbIE 3aTpyniHeHus. HacTaBisieMblil SIBISE€TCS aKTUBHBIM CyOBEKTOM
COOCTBEHHOTO HENPEPBIBHOIO JIMYHOCTHOTO U NPO(ECCHOHATBLHOTO POCTa, KOTOPHIH
(dopMmynupyeT oOpa3zoBaTeNbHBIN 3aKa3 CUCTEME MOBBILICHUS KBaTU(PUKALUU U UHCTUTYTY
HAaCTaBHUYECTBA HAa OCHOBE OCMBICIEHHS COOCTBEHHBIX OOpa30BaTENbHBIX 3alPOCOB,
npo¢heCcCUOHATIBHBIX 3aTPYIHEHUI U &KejlaeMoro odpa3a caMoro cedst kKak npogeccruoHana
(monooou  nedacoe, TOMBKO TPHUIICHIIMA B NPOPECCHIO; ONbIMHBIL — nedazoe,
UCNBIMBIBAIOWUNL NOMPeOHOCMb B OCBOEHHWHM HOBOM TEXHOJOTHMU WIM NPUOOpPETEHUU
HOBBIX HAaBBIKOB; HOBblU Neoazo2 8 KoJleKmuee; NeAaror, MMEIIN Heneaarornaeckoe
npo@uibHOE 00pa30BaAHMUE).

HacraBHuyecTBO Kak  Mepa  NOAAEP:KKM  MOJIOABIX  CHELHAJIHUCTOB
rapaHTUPYETCS] UM Hapsiy C OTCYTCTBUEM HCHBITATEILHOIO CPOKa P MpUEME Ha padboTy
BIEPBBIC, COACHUCTBUEM B TPYAOYCTPOWCTBE, CO3JIAHUEM YCJIOBUM JJIs TOBBIIICHUS
KBATM(PUKALMK U NMPOPECCUOHATBHOTO POCTa, PA3IMYHBIMM JIOIJIaTaMU K 3apabOTHOM
riate, MOCOOMSMHU Y MHBIMH BbITIIATaMH. Mepbl MOAAEPKKA MOJIOIBIX CHEIHAINCTOB
yCTaHABIMBAIOTCS (peepaibHbIM U PETUOHAIBHBIM 3aKOHOJATEIBCTBOM, & TAKXKE MOTYT
NPEAOCTABIATHCS  COMJIAaCHO  OTPAaci€BbIM  COTJIAIICEHHSIM M JIOKAJIbHBIM  aKTaMm
pabotonatena. Ilpu  3aKlO4eHMM  KOJUJICKTMBHBIX  JIOTOBOPOB  II€JIECOOOpPA3HO
OpelyCcMaTpUBaTh pasfensl M0 3alUTE COLUAIbHO-3KOHOMHUYECKHX W TPYIOBBIX IIpaB
pabOTHUKOB U3 YKCIIa MOJIOJEXKH, COJIEPKALIUE B TOM YHCIIE TIOJIOKEHUS TI0 3aKPETIICHUIO
34 HUMH HAaCTaBHUKOB, YCTAHOBJICHHIO HACTaBHUKAaM COOTBETCTBYIOLIEW JOIUIATHI B
pasmMepe U NOpsIKE, ONPEAEIISIEMBIMU KOJUIEKTUBHBIMU JJOTOBOPAMH.

Baxwueiinieii 0c00€HHOCTHI0O CHCTEMbI HACTABHUYECTBA SIBJISAECTCS TO, UTO OHa
HOCUT TOYeYHbI, HHAUBUIYAJIM3MPOBAHHBIH M MEPCOHAIM3MPOBAHHBIN Xapakrep,
OpPUEHTHUPOBaHA HAa KOHKPETHOTO IE€Jarora M IMpU3BaHA PEIIaTh B MEPBYKD OYEPEIb €TI0
JUYHOCTHBIE, MPOPECCUOHANBHBIE U COIMANbHbIE TPOOJIEMbl, UMEET THOKYIO CTPYKTYPY
ydyera OCOOEHHOCTEW MNpPEOAOoJIeHUsl 3aTPyJHEHUN HACTABISIEMOT0 W WHTEHCHUBHOCTD
pelIeHUs] TeX WM HHBIX 3alpOoCOB (HACTABHUK M HACTaBISIEMBII CaMOCTOATEIIBHO
pemaroT, CKOJIBKO BPEMEHM NOTPATUTh HAa W3YYEHUE TEX WM WMHBIX BOIPOCOB M KakKas
rIIyOrHa X MPOPabOTKH HYKHA).

XapaKkTepHbIMHM 0COOEHHOCTAMM CUCTEMbI HACTABHUYECTBA SBJISFOTCS:

— CyOBeKT-CyOBEKTHOE B3aUMO/ICCTBHE HACTABHUKA M HACTaBIISIEMOT0;

— JINYHOCTHOOPUEHTUPOBAHHAS HAIPABIIEHHOCTH;



— BBICTpAaMBaHUE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MCIOJIb30BAHHUEM HMHTEPHET-CPEJIbI,

pacuIMpeHre BO3MOKHOCTU TOJyYeHUsI TTOIJIEP)KKM HACTABHUKOB B MaciTabax
BCEU CTpaHbl, PETMOHA, MYHUIUIIAJIUTETA;

— WUHTErpalus B  HAIMOHAJIBHYIO CHCTEMY Mpo(decCHOHAIBHOTO  pocTa
e JarornueCcKux PabOTHUKOB Poccuiickoi denepauuu, BKJIIOYas
HAIMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTa; EANHYIO (eepaIbHYI0 CUCTEMY
HAyYHO-METOJIMYECKOTO  COMPOBOXKACHHUS  IEJaroruyeckux  paOOTHUKOB
Y yIPaBJIECHYECKUX KaJPOB;

— Omnopa Ha JYyYIIUA OTEUECTBEHHBIH U 3apyOeHBIH ONBIT HACTABHUYECTBA
MEJIarOrOB C YYETOM FOCYJapCTBEHHOM MOJIUTUKU B chpepe 00pa3oBaHms;

— HalpaBJICHHOCTh Ha OKAa3aHUE BCECTOPOHHEH MMOMOIIM IE€Aaroru4ecKum

pabOTHHUKAM TTOCPEICTBOM Pa3HOOOPa3HbIX (HOPM U BUIOB HACTABHUYCCTBRA.

Peanuzanust cucrembl (1I€JIEBOM MOJEIM) HACTABHUYECTBA IE€IArOrM4ecKux
paOOTHUKOB HMMEET CBOM OCOOCHHOCTH HJisi 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3alMil 00Iero,
CpelHero MpoQEeCCHOHATBLHOTO U JOMOJHUTEIBLHOTO 00pa3oBaHUs, OOYCIOBJICHHBIC
Pa3IUYUSMU B OpTraHU3aIMK MPOIIECCOB OOYUEHUS U B3aUMOJICHCTBUS 11€JarOroB.

Cucrema (ueneBasi MOJENIb) HAaCTaBHUYECTBA B CHUCTEME OOIIEro 0Opa3oBaHUS
OpUEHTHpOBaHAa Ha peanu3anuio deaepanbHoro mnpoekta «CoBpeMEHHasi —IIKOJIay,
B CHUCTEME JOTOJHUTEIBHOIO 00pa30BaHUs — Ha peanu3anuio (eaeparbHOTO MPOeKTa
«Ycmex Kaxaoro pedeHka», B CUCTEME CPeIHEro MpogecCUuOHAIbHOTO 00pa30BaHUs — Ha
peanuzanuio denepaibHOro mnpoekra «Mosojsie TpodecCUOHANb), YTO BBIPAXKACTCS
B Pa3JIMYHBIX HAIMIPABICHUSIX JIESITEIHLHOCTH, PE3yJibTaTaX U MOKa3aTesX.

Cucrema (ueneBas MOJENIb) HACTAaBHUYECTBA IMOAPA3yMEBAET HEOOXOIUMOCTh
COBMECTHOM JIeSiITeJIbHOCTH HACTaBIIIEMOTO M HACTaBHUKAa 10 IJIJAHUPOBAHMIO,
peanu3aiuy, OLEHUBAHUID UM  KOPPEKIUMHU  MEPCOHATU3UPOBAHHOM  MPOTPaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA.

CamomnpoeKkTupoBaHHE Ha OCHOBE JKellaeMoro odpasa camoro cebst B mpodeccuu
JIOJKHO CTaTh Hau0oJIee MEePCIEKTUBHON TEXHOJIOTHEN HACTABHUYECTBA.

1.2. llean, 3a1a4u, NPUHIIHIBI CUCTEMBI (1IeJIeBOIi MO/IeJIH) HACTABHUYECTBA

Heanr cucrembl (1ejeBOii MoJe/JIH) HACTABHHUYECTBA — CO3JaHHUE CHCTCMBI
IIPaBOBBIX, OPraHU3AIMOHHO-TICAATrOTHYECKUX, YICOHO-METOIMUCCKUX, YIIPABICHUYCCKHUX,
(MHAHCOBBIX YCJOBHH M MEXaHU3MOB PA3BUTHS HACTABHMYECTBA B 00Pa30BATEIIbHBIX
OpraHu3anusXx JJs  O0ecCleueHUs]  HEeMpPephIBHOTO  MPO(ECCHOHAIBHOTO  pocTa
1 po(heCCUOHAIBHOTO CAaMOOTIPEACIICHUS MTeIarOrMYeCKUX pabOTHUKOB, CaMopean3aluu
Y 3aKperieHus B TpoQeccru, BKII0Uas MOJIObIX/HAUMHAIOIIUX T1E€/IaroroB.

3agayu cucTeMbl (11eJ1eBOM MO/1eJIN) HACTABHUYECTBA!

—  €0o0elicmeosams NOGLIUEHUIO NPABOBO2O U COYUATILHO-NPOPECCUOHANbHO2O0
cmamyca HACmasHUKos8, COONIOACHUIO TapaHTUH Mpo¢deCcCHOHANBHBIX MPaB M CBOOOI
HACTaBJISICMBIX;

—  obecneuusamo COOMBEemcmeyouyio noMOWb B hopMUpOBaHHUH
MEXIITKOJIbHOU 1U(PPOBOH MHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATHBHOW Cpebl HACTaBHUYECTBA,
B3aUMOJICUCTBUSl  aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUECKUX (BEPTUKAIbHBIX) METOJOB U
CaMOOPTraHU3YIOIIUXCS HEAUPEKTUBHBIX (TOPU30HTAIBHBIX) HHULIMATHUB;



—  0Ka3vleamv MemooudecKylo nomMowb B pealu3alud  pas3inydHbIX (popm
M BHUJOB HACTaBHUYECTBA TMEAArorideckux pabOTHHKOB B  00pa30BaTeIbHBIX
OpraHM3aIusIX;

—  cnocobcmeosamsb  (QOPMUPOBAHUIO  €OUHO20  HAVHUHO-MEMOOUUEeCKO20
CONnposocOeHs TICNaroTHIeCKUX PaOOTHUKOB, Pa3BUTHIO CTPATETUYECKUX MAPTHEPCKUX
OTHOIICHUH B chepe HACTAaBHUYECTBA HA HHCTUTYIIHOHATHHOM W BHEHHCTUTYIIMOHAIEHOM
YPOBHSIX.

Cuctema (1iereBasi MOJIENIb) HACTABHMYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CIETYIONINX
NPUHIATIAX:

— npuHYyun  00OPOBOILHOCMU, COONIOOEeHUsT Npae U c80000, pPABEHCMBA
neoazo0206 MPEINoaraeT NPUOPUTET U YBAXKCHHE WHTEPECOB JMYHOCTU U JTUUYHOCTHOTO
Pa3BUTHS TEAAroroB, JOOPOBOJBHOCTh WX Y4YacTHsS B HACTAaBHUUYECKOW EATEITHLHOCTH,
MPU3HAHUE PABHOTO COIMAIBHOTO CTAaTycCa IENarornyecKuX pPaOOTHUKOB, HE3aBHUCUMO
OT POJIEBOM MO3UIIMU B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA,

— NPUHYUN UHOUBUOYAIU3AYUU U NEePCOHANU3AYUY HATIPABJICH Ha IMPU3HAHHE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpPa3BUTUIO B KadyeCTBE ECTECTBEHHOM, HW3HAYaJIbHO
IpUCYIIEH YeTOBEKY MOTPEOHOCTH W BO3MOXKHOCTH, Ha COXpaHEHHUE WHAMBUIYabHBIX
IPUOPUTETOB B (POPMHUPOBAHUN HACTABIIIEMbIM COOCTBEHHOM TPACKTOPHUH PA3BUTHS;

— NPUHYUN 8APUATMUBHOCMU TIPEIIIONIaraeT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTENIbHbIX
opraHu3anuii BeIOMpaTh HamOoJiee MOAXOMISAIINE JJIi KOHKPETHBIX YCIOBUNM (POpMBI U
BH/JIbl HACTAaBHUYECTBA;

— NPUHYUN CUCEMHOCMU U CMpame2uieckou yeloCcmHocmy TIPEATnoaaraeT
pa3pabOTKy W  peaju3alyio  CHCTeMbl  (LIEJICBOM  MOJCIIHM)  HACTaBHUYECTBA
C MaKCHUMaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAUMBIX CTPYKTYp CHCTEMBI OO0pa3oBaHUs
Ha (emepalbHOM, PETHOHATHPHOM, MYHHUITUTIATLHOM ¥ HHCTUTYIIHOHATIFHOM YPOBHSX.

1. YcnoBus u pecypcebl /1isl BHeAPEHUS U Peau3alMi cUCTeMbI (11eJ1eBOM
MO/IeJIH) HACTABHUYECTBA MeJarorudeckux paboTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOI OpraHu3alnu

Cucrema (1ienieBass MOJiesib) HACTAaBHUYECTBA SBJIETCS COBOKYIHOCTBIO YCIIOBUH,
peCcypcoB, IPOLECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX M JOCTATOUHBIX JJIs
YCIIEIIHOW peanu3aluu B 00pa30BaTelNbHONM OpraHu3aldyd  MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOrM4eCKuX pabOTHUKOB.

[long ycnoBusMH TOHMMAOTCA T€ (AKTOPbL, BJIEMEHTHI U OCOOEHHOCTH
(GyHKUMOHUPOBaHUS 00pa30BATENBbHON OpraHU3aIMH, KOTOpbIE CYIIECTBEHHO BIIMSIIOT
Ha Pa3JIMYHbIE ACHEKTHI €€ PE3yJbTAaTUBHOCTHU. T€ yCIIOBUS, KOTOPBIE HEIOCPEACTBEHHO
3aJIeiCTBOBaHbBI B cUCTeME (I[CJIEBOM MOJIC)IN) HACTAaBHUUCCTBA, SIBJISIFOTCS €€ PEeCypCaMHu,
HEO0OXOIUMBIMU ISl peanu3allii MepCOHAM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA.

2.1. KagpoBble yC10BHS U pecypcChl

KanpoBble ycnoBus mpeanoiaratoT Halu4ue B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliu .

PYKOBOAUTEJISA, PA3IEISIONIET0 IEHHOCTH OT€YECTBEHHON CUCTEMbI 00pa30BaHuUs,
IIPUOPUTETHBIE HANPABIICHUS €€ PAa3BUTHS;

KypaTopa peaju3aly NepCOHATN3NPOBAHHBIX TPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA,;



HACTABHMKOB — M€IaroroB, KOTOPHIE:

. UMEIOT MOJATBEPKICHHBIE PE3yJbTAThl E1arornuyecKon AesTENbHOCTH;

. JEMOHCTPUPYIOT o0Opas3iibl JTYUIIUX MPaKTUK perno/laBaHus,
npodeccoHaIbHOTO B3aUMOJIEHCTBHSI C KOJIJIETaMH;

neaarora-mcuxoJiora, B (okyce KOTOPOTO HAaxOJATCS JIMYHOCTHM HACTaBHHMKA
U HACTaBJISIEMOTO, opraHu3alus u MICUXOJIOTUYECKOE COMPOBOXKJICHHE
UX B3aUMOJICHCTBUS.

2.2. OpraHu3ailMOHHO-MeTOHYeCKHe ¥ OPraHu3alMOHHO-NeIArornYecKue
YCJI0BHS U pecypchl
OpraHu3arMOHHO-METOIMYECKIUE U  OPTraHU3AIMOHHO-TIEAArOTMYECKUE  YCIIOBHS
U PECYpChI pealli3allii CUCTEeMBI (1I€JI€BOM MOJIENIM) HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON
OpraHU3aIMH BKJIIOYAIOT:
- MOJITOTOBKY JIOKAJIBHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, IIPOrPaMM, COITPOBOMKIAIOIITUX
IPOLIeCC HACTABHUYECTBA MEIarOTUYECKUX pAOOTHUKOB;
- pa3paboTKy MEPCOHATTU3UPOBAHHBIX mporpamMmm HAaCTaBHUYECKOU
NeSITeTbHOCTH;
- OKa3aHHE KOHCYJIbTAIIMOHHOW ¥ METOAMYECKOW MOMOIIM HACTaBHUKAM
U HACTaBJISIEMBIM B pa3pa0O0TKe MEpEeyHs] MEPOIPUSATUIN JTOPOKHOM KapThl MO peaan3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTPAaMM HACTABHUYECTBA;
- mudpoBy0 HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHKAITMOHHYIO CpEly HACTaBHUYECTBA
BHE 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOTO MeCTa pabOThl HACTABIIIEMOTO0 M HaCTaBHUKA U KpyTa
MX HEMOCPEACTBEHHOI0 MpOo(heCcCHOHATBLHOTO OOIICHUS;
- u3yyeHue, 0000IEeHNE U PACTIPOCTPAHECHUE MOJOXKUTEIHHOTO OMbITa PaOOTHI
HAaCTaBHUKOB, 0OMEH WHHOBAIIMOHHBIM OITBITOM B Cepe HACTABHUYECTBA TETarOoTMIECKUX

PabOTHUKOB;

- KOOPAMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX 151 TOPU30HTAJIBHBIX CBsI3EM
B YIIPABJIEHUHU HACTABHUYECKOU JI€SITEIbHOCTBIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4e0HO-METOINYECKYIO, HAay4YHO-METOAUYECKYIO,
UH(OPMAITMOHHO-aHATUTHYECKYTO NEATEIIbHOCTh pErMOHAIIBHBIX [THIIIIM,

CTQXXUPOBOYHBIX TIJIOMIAJIOK, CETEBBIX COOOIIECTB, MEIarorMYeCcKUX acColUalui U T.1.,
HANpaBJICHHYIO Ha TOMJEPKKY HACTAaBHUYECTBA TMEIarorMyecKux paOOTHUKOB B
o00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aIHIX;

- OCYILIECTBIICHUE MOHUTOPHUHTA PE3YJITATOB HACTABHUYECKOM JAEATEIIBHOCTH.

2.3. MarepuajibHO-TEXHUYECKHE YCJIOBHS U PeCypChl

MaTtepuanbHO-TEXHUUECKUE YCIOBUS M pecypchbl 00Opa30oBaTeIbHON OpraHu3anuu
MOTYT BKJIIOUYATh!

— pEKpealMoHHyI0 30HY (MOIYJNbHBIA KJAcc, KOMHAaTa OTAbIXa) JUIs
MPOBEJICHUS WHAMBUAYAIbHBIX M TPYNINOBBIX (MaJbIX TpPYII) BCTPeY HACTaBHUKOB
Y HACTaBIIIEMBIX;

— JOCKY  OOBSIBICHMH 1O pa3MeLIeHHs  OTKPBITOW  HH(pOpMAaIUH
[0 HAaCTaBHUYECTBY TMEJarornyeckux pabOTHUKOB (B T.4. DJIEKTPOHHBIM pecypc,
YaThl/TPYyMNIbl HACTABHUKOB-HACTABISEMBIX B COLIUATIBHBIX CETAX);

— HIMPOKOIOJOCHBIN (CKOopocTHOI) nHTepHeT; Wi-Fi;



— CpencTBa Jjisl opraHu3anuu Buaeo-koHpepeHi-caszu (BKC);
— JIpYyrue MaTepUaibHO-TEXHUUYECKHUE PECYPCHI.

2.4. PMHAHCOBO-Y)KOHOMHYECKHE YCJI0BHSA. MOTMBHPOBAaHHE U CTUMYJIUPOBAHHUE

CTuMynupoBaHHE peau3alllid CUCTEMbI (LIEJIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA
ABJIIETCS MHCTPYMEHTOM MOTHBALIMM U BBINOJNHSET TPU (PYHKIHH — 3KOHOMHUYECKYIO,
COLIMAIBHYIO U MOPAJIBHYIO.

Mamepuanvnoe (Oenerxcrnoe) cmumyaupoéanue TPEANONATAET BO3MOXKHOCTH
00pa3oBaTENbHBIM  OpPraHU3alMsIM  KOJUIEKTUBHBIMU  JOTOBOPAaMH,  COIJIAIIECHUSIMU,
JIOKQJIbHBIMH HOPMATHUBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBHH C (eaepalbHbIMU 3aKOHAMU
Y UMHBIMM HOPMAaTUBHBIMH IIPAaBOBBIMM akTaMu Poccuiickon Penepanuu, B TOM YHCIIE
PErMOHAJILHOTO YPOBHSI ONPEIEIATh pa3Mephbl BBIILIAT KOMIIEHCALIMOHHOIO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHbIE PAOOTHUKY 3a pealnu3alri0 HACTABHUYECKOM I€ATEIbHOCTH;

Hemamepuanvnuvle cnocodvl cmumyaupoéanus TPEIIIONIATAIOT  KOMILIEKC
MEPONPUATUNA, HAIPABJICHHBIX Ha IOBBIIIEHWE OOIIECTBEHHOIO CTAaTyca HACTaBHHUKOB,
nyOlIMYHOE NpPU3HAHHWE WX JACSITEIBHOCTH M 3aciyl, pOCT pemyTaluu, yJIydlIeHUe
IICUXOJIOTMYECKOTO  KJIMMara B  KOJUIEKTHBE, YyBEJIMYEHHE PaOOTOCIOCOOHOCTH
[Ee1arorn4eckux pabOTHUKOB, MOBBIIIEHUE UX JOSJIBHOCTU K PYKOBOJICTBY, IPUBJICYCHHUE
BBICOKOKBAJIM()ULIMPOBAHHBIX  CIIELUATINCTOB, KOTOpblE HE  TpeOYIOT  MPsSMOTO
UCIIOJIb30BAHUS JCHEKHBIX U MHBIX MaTEPUAIIBHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITb pPEKOMEHJOBAHBI I BKIIOUYEHUS B peE3EpB
YIOPABJICHUYECKMX KaJpOB OPraHoB TOCYAapCTBEHHOM BJIACTH Pa3IMYHBIX
YPOBHEW U OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBIICHUS;

— HACTaBHHUYECKAsl JEATEIbHOCTh MOXET OBITh YYT€Ha TMpU MPOBEJICHUU
aTTecTalliM, KOHKypca Ha 3aHATHE BAKAaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIA POCT),
BBIJIBUKEHUU Ha Mpo(deCcCUOHAIbHbIE KOHKYPCHI MEIarornyeckux pabOTHUKOB,
B TOM YHCJIE B KAUECTBE YIECHOB JKIOPH;

— HarpaxxJIeHWe HaCTaBHUKOB  JUIIOMaMu/OJarogapCTBEHHbIMU  MUCbMaMU
(Ha ouIMaTbHOM caifTe 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allluU, B COIIMAIBHBIX CETSX),
IIPEACTABICHHE K HAarpaKJICHUIO BEIOMCTBEHHBIMH HarpajgaMu, MOOLIPEHHE
B COL[MAJIBHBIX IPOrpaMMax.

Ha pernoHanpsHOM ypOBHE ISl HOIYJISIPU3AaLMN POJIM HACTABHHMKA W ITOBBILICHHUS
€ro craryca peKOMEHAYIOTCS TaKhe Mepbl, KaKk OpraHu3alus U NpoBeAeHue (pectuBanei,
(GopyMOB, KOH(EpEHLM HACTAaBHUKOB HA PETHOHAIBHOM M (enepaibHOM YpPOBHSX;
MPOBEICHHE KOHKYPCOB MPO(heCCHOHATBLHOTO MacTEPCTBA U T.J.; OPraHU3alus COOOIECTB
(accoumanuii) HACTAaBHUKOB, MPOBEJECHUE KOHKYpPCOB Ha JIYYIIEro HaCTaBHHMKA
MyHuIunaimuTeTa (pernona/Poccuiickoit denepanumn) ¢ BpyuyeHUEM pemMuil.

CnocoObl MOTHBHPOBAHHUS, CTUMYJUPOBAaHUS M TOOILIPEHUS HACTABHUYECKOMN
JEeSATEIbHOCTH MEAArornueckux pabOTHUKOB HOCST 6APUAMUGHBLI XAPAKMEP U 3aBUCST
OT KOHKPETHBIX YyCJIOBHMH. EciM BO3MOXHOCTM  COLMOKYJIBTYPHOTO  OKpPYXEHUS
HE TI03BOJSIIOT MOJHOLUEHHO MOTHBUPOBATh M CTUMYJHMPOBATh HACTABHUYECKYIO
JesITeNIbHOCTh, 00pa3oBaTeIbHasi OpraHU3aIisl MOKET MPUHSITH YJacTHE B PETHMOHANIbHBIX,
(denepanbHBIX WIM MEXIYHAPOAHBIX TPAHTOBBIX MpPOrpaMMax, MOAIEP>KUBAIOIINX
pPa3BUTHE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.
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Cpenyd CTUMYJIUPYIOIIMX MeEp OOIIErocyAapCTBEHHOIO 3HAYEHUS MOXKHO
BBIJIEIIUTh OJIHY W3 IOCYyNAapCTBEHHBIX Harpal Pocculickoit denepanyim — 3HaK OTINYUS
«3a HactaBHHYECTBO» (BMecTe ¢ «IlomoxkeHreM o 3HaKe OTIUYHS «3a HACTABHUYECTBOY),
BBCIICHHBI B COOTBETCTBMU ¢ YkKazoM IIpesupenra Poccuiickori ®enepauuu
or 2 mapta 2018 r. Ne 94 «OO6 yupexieHuH 3HaKa OTIUYMS «3a HACTABHUYECTBOY.
WM HarpaxparoTcs dydlive HACTABHUKH MOJIOJICKH M3 YUCIA YUYUTENEH, IpernogaBareiiei
U Ipyrux pabOTHUKOB 00pa30BaTENIbHBIX OpTaHU3aIUH.

Takxke B KauyecTBE MEPbl CTUMYJIUPYIOLMIETO XapakTepa MOKHO OTMETHUTH
BEJOMCTBEHHbIC Harpajbl MunHnpocseumenuss Poccun — Harpyaneie 3Haku «llodeTHbin
HacTaBHUK» U «Momnomocte u  IIpodeccuonanusamy», yupexACHHBIE MPUKA30M
Munnpocsemienuss Poccun ot 1 wmronst 2021 r. Ne 400 «O BegoMCTBEHHBIX Harpaaax
MunucrepctBa mnpocBenieHuss  Poccmiickot  ®@epepaumn». HarpyaHelM — 3HakoMm
«lToueTHbBI HACTABHUK)» TAKXKE HATPaXAAKOTCS JYUIIHE HACTABHUKU MOJIOJICKHU U3 YUCIA
yuuTeneH, mpenojiaparesieid 1 pabOTHUKOB 00pa3oBaTeNIbHBIX opraHu3anuii. Harpynaeim
3HaKOM «MoogocTh U MNpodecCUOHANM3M» HArpakJIaloTCs 3a  MOIMYJISIPU3AIUIO
npodeccun yduTtens, BOCIMTATENs, Melarora, a TakKe 3acilyrd B cepe MOJIOACKHOU
MOJINTUKH.

2.5. IlcuxoJioro-negarornyeckue ycjaoBusi

[Icuxomoro-negaroruueckiue yciaoBHUsl BKIIOUAIOT MEPHI MO CO3JaHHIO0 aTMOC(eEpbl
MICUXOJIOTHYECKOT0 KOM(OpTa U AOBEPHS, B3aUMOTIOMOIITN ¥ YBOKCHHUSI B TICTarOTHUECKOM
KOJUIeKTHBe. Takas aTMocdepa MO3BOISET MPEIOTBPATUTh HAMPSHKEHUE U KOH(IMKTHBIC
CUTYaIlMH B KOJUICKTUBE, TOBBICUTH CTPECCOYCTOMYNBOCTh HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX;
HUBEJIMPOBaTh MOHOTOHHOCTH W OJHOOOpa3uWe B MEATCIBHOCTH II€IaroroB CTapIIuX
BO3pPACTOB, TPEIOTBPATUTh HX MPOGECCHOHATBHO-TUYHOCTHOE BBITOPAHHE, YCIEITHO
aJanTHPOBATh MOJIOIBIX/HAYNHAIOIINX TIEIarOTOB B KOJIJICKTHUBE.

[Icuxomoro-negaroruueckuii pecypc B CUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MOIPA3yMEBACT:

— IMIUPOKOE  MCIOJIb30BAaHME METOJUK U TEXHOJOTUH  PedIeKCUBHO-
[IEHHOCTHOTO ¥ OMOIIMOHAIILHO-IIEHHOCTHOTO OTHOIIEHUS K YYaCTHUKAM CHCTEMbI
HACTAaBHUYECTBA, KOTOPHIE CHOCOOCTBYIOT AaKTyaJIM3alliid TIyOMHHBIX >KU3HEHHBIX
PECYpPCOB, HEPEAKO CKPBITHIX OT HHUX CaMHX; 3TO OOECIEeUMBAIOT MEIaror-rcuxosor
U Pa3JIMYHbIE TICUXOJIOTHYECKUE CITYXKOBI IIPU pean3aiiy MporpaMM HAaCTAaBHUYECTBA,;

—  TICUXOJIOTMYECKYI0 TOMJEPXKKY (OpMUpPYEeMbIM T[apaM HACTaBHUKOB
M HACTaBIIIEMBIX  IIOCPEJICTBOM  TIPOBEACHHS  IICUXOJOTHYECKUX  TPCHUHTOB,
HalpaBJICHHBIX  HA  Pa3BUTHE  DMMATHYECKUX  CIIOCOOHOCTEH,  MPUMEHEHUS
aKMEOJIOTUYECKUX MPAKTUK, YKPEIUIIOMINX MPodeCCHOHATBHOE 37J0POBhE CIEIIUANNCTOB,
CITOCOOCTBYIONTUX TIPEOIOJICHUIO KU3HEHHBIX U MPO(PECCHOHABHBIX KPU3HCOB; TICUXOJIOT
TaK)K€ Y9aCTBYET B ONPEACIICHUH COBMECTUMOCTH HACTAaBHUYECKHX Tap/TPyIII;

—  (dopmupoBaHue TICUXOJIOTHYCCKOU TOTOBHOCTH HACTaBJIIEMOTO
HE KOMMMPOBATh UYKOMW, MyCTh U OYCHH YCIICIIHBIN OMBIT, a BBINTU HA WHAUBUAYATIHHYIO
TPACKTOPUIO, KOTOpasi TOMOXKET C(HhOPMUPOBATHCS HEMOBTOPUMOMY MPOHEeCCHOHATHHOMY
MOYEpKy Tejarora.

I11. CrpykTypHbBIe KOMIIOHEHTBI CMCTEMBbI (LIeJIEBOii MO/IeJIH) HACTABHUYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHON OPraHu3annu
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Cucrema (meneBas MOJENb) HACTAaBHUYECTBA II€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB
IPEJICTaBIIIET COOOM HE TOJBKO COBOKYITHOCTh YCIIOBHH, PECYpCOB, IIPOIIECCOB,
HECOOXOJMMBIX U JOCTAaTOYHBIX JUIS YCHCIIHOW peaju3allid B 00pa30BaTeIIbHON
OpraHW3allii TEePCOHAM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTaBHUYECTBA IIEAArOrMUeCKHX
PaObOTHHUKOB, HO U 00s3aTCIPHOC HAJTUYHE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB 1 MEXaHH3MOB.

Bce cTpykTypHBIE KOMITOHEHTHI CHCTEMBI (II€JIEBOH MOJENM) HACTaBHHYCCTBA
pacupeseNIIoTcs Ha JIBa KOHTypa: BHYTPeHHMH (KOHTYpP 0O0pa3oBaTejIbHOI
OpPraHu3alui) ¥ BHEIIHUH M0 OTHOLIEHUIO K Heil. DTO HHBApPUAHTHAsl COCTaBIISIONIAS
MOJICNIH, T.€. HEU3MEHHAas, MPUCYIas BCEM 00pa30BaTeIbHBIM OPraHU3aIlldsIM, KOTOPHIC
peaM3yIoT CUCTEMY (IICJIEBYIO MOJIC/Ih) HACTABHUYIECCTBA ITeJarOTMIECKUX paOOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType KOHIICHTPUPYIOTCS CTPYKTYPHBIC KOMIIOHCHTHI,
MO3BOJIAIOIIAE  HENOCPEJACTBEHHO  pPeaM30BBIBATh cHCTeMy  (IIEJIEBYIO  MOJICIIb)
HACTaBHMYECTBA B O0Opa30BaTCIIbHOW OpTaHMW3aIlMd W OTBEYAIONIME 3a YCIEIIHOCTH
ee peasn3alui.

Ha BHemHeM KOHTYype TMPEACTABICHbI CTPYKTYPHBIE KOMITIOHEHTBI Pa3IMYHBIX
YpOBHEW ympaBiieHus o0Opa3oBaHMs, KOTOpPHIE CIOCOOCTBYIOT peaju3allid CUCTEMBI
(11eseBoii MOJIENIN ) HACTABHUYECTBA.

['panuiia Mexay BHYTPEHHUM U BHEIIHUM KOHTYpaMH, a TaKXKe MEXIy
Pa3IMYHBIMM YPOBHSMH BHEIIHETO KOHTYpa MPEACTABIISACTCS JOBOJBHO TOJBUKHOM,
YTO IMO3BOJISIET IPUMEHUTDH MPUHITUIT BApUATUBHOCTH NPU peajn3aluu cuctemsl. Jlanexo
HE B KaXJ0oW 0O0pa3oBaTelbHOW OpraHu3allud HMMEETCd HEOOXOIUMBbIA KaJpOBBIN
noteHnuand. IlodToMy psij CTPYKTYpHBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI (ILIEJICBOM MOJICIH)
MOKET ObITh BRIHECCH HAa BHEIITHUIA KOHTYD.

3.1. BHyTpeHHUI1 KOHTYpP: 00pa3oBaTeibHAsl OPraHu3alusl

Oobpa3oBaTeibHasi OpraHu3anmsi

1.  M3paer nokanpHbIE aKThl O BHEAPEHUM W peaTU3allMU CUCTEMbI (LleJeBOU
MOJIeJIM) HacTaBHMYECTBA, mpuHUMaeT I[lomokeHne o cucTeMe HAacTaBHUYECTBA
Ne1arornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTebHOM OpraHU3ally, T0POKHYIO KapTy MO €ro
peai3alyy U Apyrue JOKYMEHTHI.

2. Opranusyer KOHTAaKThl C pa3jIMYHBIMM CTPYKTypaMu MO mpobiaemam
HAaCTaBHUYECTBA BO BHEUIHEM KOHTYpe (3aKIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHHUYECTBE,
O COIMaIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHHE KOOPAMHAIMOHHBIX COBEIIAHWUH, y4dacTHe
B KoH(pepeHUuax, ¢opymax, BeOMHapax, CEeMHHapax MO MpoOjeMaM HacCTaBHUYECTBA
U T.IL.).

3. OcymiecTBiseT OpraHU3alMOHHOE, Y4eOHO-METOAMYECKOe, MaTephuaIbHO-
TEXHUYECKOoe, HMHQPaCTpyKTypHOe  oOecliedyeHue CHCTeMbl  (LIeJIEBOM  MOJEIM)
HaCTaBHUYECTBA.

4. CoznaeT ycnoBHsl MO KOOPAMHALMKM U MOHUTOPUHTY peaU3allud CHCTEMBI
(ueneBoil MOzieNIn) HACTABHUYECTBA.

OO0mme pPyKOBOACTBO U KOHTPOJbh 3a OpraHM3alledl M peaju3aluuell CHCTEMBI
(ueseBoil MOJZIE€NIM) HACTaBHUYECTBA OCYLIECTBISIET PYKOBOAUTE]b 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aumu.

B 3aBucumoct 0T o0coOeHHOCTE paboThl 00pa30BaTEIHLHOW OpraHU3AINH
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U OT KOJIMYECTBA HACTABHUKOB/HACTABISIEMBIX MOTYT CO3/1aBaThCsl CTPYKTYpPHI JHOO
ONPENENATLCA OTBETCTBEHHBIE JIMIA, HANpUMEP, KypaTrop pealu3auuyd Oporpamm
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIA Ha3HAYAETCS PYKOBOJIUTENIEM O0Opa3oBaTEIbHOU OpraHu3alviu
U3 YHCJIa 3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTETIS.

Kypartop peann3zanum nporpaMM HACTABHMYECTBA!

- CBOEBpPEMEHHO (HE€ MEHee OJHOI0 pa3a B TOJ) aKTyaJu3upyeT HH}OpMaIuio
O HalIMyuu B 0O0pa30BaTeNbHON OpraHu3aldd MeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOUMTH B HACTABHMYECKYIO JIEATEIBHOCTh B KAYECTBE HACTABIISAEMBIX,

- OpraHU30BbIBAET pazpaboTKy NEePCOHATU3UPOBAHHBIX porpaMmm
HAaCTaBHUYECTBA,

- OCYHICCTBJISIET MOHUTOPUHT 3(H()EKTUBHOCTH W PE3YyIHTATUBHOCTH CHUCTEMBI
(uemeBoil MojenM) HAacTaBHUYECTBA, (POPMUPYET HUTOTOBBIA aAHATUTUYECKUH OTYET
10 BHEJIPCHHUIO CHCTEMBI (IIeJICBOM MOJICIIN) HaCTaBHUYICCTBA,

- OCYIIECTBISIET  KOOPAMHAIMIO  JEATEIIbHOCTH [0  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHbIMH U HE(HOPMAIbHBIMU MPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarorMueCKUMHU COOOIIECTBAMU;

- npuHUMaeT (COBMECTHO C€ CHCTEMHBIM  aJIMHUHHUCTPATOPOM)  ydacTHe
B HamoJiHeHUW pyOpuku (crtpaHuuku) «HacraBHudecTBO» Ha oQuUIIMATBLHOM CcaiTe
0011e00pa3oBaTebHON  OpraHu3aluy  pa3iaudyHod  uHopMmanuend  (CoObITUIHASL,
HOBOCTHAsI, METOJIUYECKasl, TPaBOBasi U 1p.);

-  UHUIMUPYET MNyOJIUYHBIE MEPONPHUATUS [0 MOMyJspU3allid  CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEAarorudyeckux pabOTHUKOB U JIp.

Kypartop peanuzaiuu mnporpamMM HacTaBHUYECTBAa pabOTaeT B  TECHOM
B3aUMOJICCTBUM C NEPBUYHON NPO(COIO3HOM OpraHu3alMedl Wi TEPPUTOPUAIBHOU
po¢cor03HOM opranu3anuei (kxoMuccueit o 3apIuiate
Y HOPMUPOBAHUIO TPYa).

Mertoauueckoe oobeauHenne (MO) /coBeT HACTABHUKOB

Metonnueckoe 00beIMHEHNE/COBET HACTABHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu
— OOIIECTBEHHBIN NMPOGECCHOHANBHBINA OpraH, 00bEIUHSIONINI Ha JOOPOBOJILHONH OCHOBE
MearoroB-HaCTaBHUKOB  00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alMi B IEJSIX  OCYIIECTBICHUS
OTEpPAaTUBHOTO PYKOBOJICTBA METOJAMYECKOW (HAYYHO-METOJIUYECKON) JIEeITeIbHOCTHIO
0 peanu3aluyd MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHMYECTBA. PyKOBOIWTEINb
COBETa HACTAaBHUKOB MOYKET BXOJIUTh B CO3/IJaHHBIE OOIIECTBEHHBIE COBETH HACTABHUKOB.

Ienv oOeamenvnocmu MO  HacmaéHUKOE.  OCYUECTBICHHUE  TEKYIIETO
PYKOBOJICTBa peajin3alliei mepCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3aoauu deamenvnocmu MO nacmagHukos:

—  TIPUHUMATHh y4YacTHE B pa3palOTKE JIOKAIbHBIX aKTOB U WHBIX JIOKYMEHTOB
oOpa3oBarenpHON opraHu3auu B cepe HacTaBHMYECTBA MEAArOrMuYeCKUX paOOTHHKOB
(COBMECTHO € TIEPBUYHON UITU TEPPUTOPHUATILHOM MPO(HCOI03HOM OpraHu3aIuei);

— TMPUHAMATHh Y4YacTHE B pa3pabOTKe W ampoOalvu MepCOHATH3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEJArOTHYECKUX PaOOTHUKOB,;

*[Moapobuee cM. 11.2.2.3. MeToanIeCKUX peKOMEHAALMI 110 BHEAPEHHIO (MPUMEHEHHIO) CHCTEMBI (LIEIEBOM MOIEH)
HacTaBHUYECTBA I€JJarorM4ecKnX pabOTHUKOB B 00pa3oBarenbHbIX oprann3anusix (IIpuinoxeHue)
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— moMoratb mnoaOUpaTh U 3aKpeIUIATh Napbl (TPYIIbI) HACTABHUKOB
U HACTaBIISIEMBIX IO OIpPEACICHHBIM BOMpocaM (MPEIMETHOE COJAEpKAaHUE, METOIUKa
oOy4yeHHs W TMpenojaBaHUsi, BOCIUTATENbHAS JEATEIbHOCTh, OpraHU3alvs YPOUHOU
U BHEYPOUYHOWM  JCATENBHOCTH,  ICHUXOJOro-MeJIarorudyeckoe  COIMPOBOXKJIECHUE
HACTaBISIEMbIX M  HACTaBHUKOB, paboTa C pOAUTENSIMH, CBSI3b C CHUCTEMOM
JOTOJIHUTEIBHOIO 00pa30BaHUs U T.I1.);

—  aHAJIM3UPOBAThH PE3yJbTaThl TUATHOCTHKU MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYyIHEHUI
U BHOCHTH COOTBETCTBYIOLIME KOPPEKTUPOBKH B IEPCOHATIM3UPOBAHHBIC MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA,;

—  OCYIIECTBJIITh MOJFOTOBKY YYaCTHHUKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTrpamMm
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaM Mpo¢ecCHOHAIBHOTO MacTepcTBa, (opymaM, HAy4dHO-
IPAKTUYECKUM KOHPEpEeHIIUsIM, PECTUBAJISM U T.1.;

—  OCYHIECTBIISITh OPraHU3aIMOHHO-TIEIarOTHYecKoe, Y4eOHO-METOINYECKOE,
MaTepUaTbHO-TEXHUYECKOE, UH(PACTPYKTYPHOE/JIOTHCTHUECKOE oOecrieueHue
peai3aliid  MEPCOHANM3UPOBAHHBIX TMPOTPaAaMM  HACTaBHUYECTBA  IEIarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbLHON OpraHu3alliu;

—  y4yacTBOBaTb B MOHUTOPUHIOBBIX U OLIEHOYHBIX MpoLEAypax Xoja
peain3alyy NepcOHANN3UPOBAHHBIX IIPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA,

—  SIBISTBHCS TEPETOBOPHOM IUIOMIAIKON, OCYIIECTBISTH KOHCYJIbTAallMOHHBIE,
corjacoBaTeNbHbIE U apOUTpakHbIE (PYHKIINH,

—  y4yacTBOBaTh B pa3pabOTKE CHUCTEMBI MOOMIpEHUs (MaTepHaIbLHOTO
¥ HEMaTEepUAITbHOTO CTUMYJIMPOBAHHS ) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

—  yyacTBOBaThb B (OPMHUPOBAHMM OaHKa JIy4IIMX NPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
[e1aroru4eckux pabOTHUKOB.

3.2. BHemIHNi KOHTYP: pernoHaIbHbII YPOBEHb

1. PernoHajbHbIN HHCTHUTYT pa3BuTHUA 00pa3oBaHMSA/MHCTUTYT
nosbiieHus: Kpajaupukanuu (raaee — UPO/UIIK)

Oxa3pIBalOT COJAEHCTBUE TpU BHEAPEHUM (IPUMEHEHUH) CUCTEMBI (LIEJIEBOM
MOJIEJIN) HACTABHUYECTBA HAa PErHOHAIILHOM YPOBHE IO BOTIPOCAM:

—  uHGOPMaLlMOHHO-aHAJIUTUYECKOTO, HAy4YHO-METOINYECKOTIO, yueOHO-
METOJUYECKOTO CONPOBOXKJEHUS peaM3alluyd JOMOJIHUTEIbHBIX PO ECCHOHATBHBIX
nporpamMM  (NOBBILIEHUS  KBalIu(uKanuu) 10  HampaBieHutro «HactaBHuuecTtBo
He1arornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHBIX OPraHU3aALUAX» U Ap.;

—  TMpPOBEIEHUS KypCOB TMOBBIIIEHUS KBaJM(UKAUWMK JJi1 CHEUUATUCTOB
CTaXXUPOBOYHBIX TUIONIA/I0K 110 BOIIPOCAM BHEIPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA,;

—  OpraHu3auuu JEATEIBbHOCTH po¢hecCUOHATIBHBIX COO0O1IECTB
MeJarOrHYeCKUX PaOOTHUKOB (accomualii) Ha pEerHoHATbHOM W/WiK (eneparbHOM
YpOBHE Ha OCHOBE UH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIITMOHHBIX TEXHOJIOTHA.

2. ILleHTpBI HeNpepPbLIBHOIO TMOBbINIEHUS TPOPecCHOHAIBHOI0 MAaCTEePCTBA
nexarornyeckux padorunkos (LIHITIIM ITP)
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Ileny  Odeamenvnocmu.  OCyHWIECTBICHHE  TBHIOTOPCKOIO  CONIPOBOKIECHHMS
WMHIMBUAYAIBbHBIX 00pa3oBaTeibHbIX MapiipyToB (manee — MOM) mnegarorudeckux
pPabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpTraHU3AIIMIX.

3aoauu oesamenvnocmu 1THIITIM IIP:

—  ($opMHPOBATHh CUCTEMY METOAMUYECKOTO COMPOBOXKACHHSI OCBOCHHSI IPOTpamMm
JOTOJIHUTEIBHOTO pohecCuoHaIBLHOTO NeAaroru4eckoro oOpa3oBaHHUs
C HCIOJIb30BAaHMEM HHJMBHIYaJIbHBIX O00pa30BaTENIbHBIX MAapIIPyTOB Ha OCHOBE
BBISIBIICHHBIX ~ Je(PUIIMTOB  TPOo(EeCCHOHATBHBIX  KOMIETCHIIMH, B TOM  YHCIIE
C MPUMEHEHUEM CETEBBIX (DOPM peann3aiuu MporpaMm;

—  oOuseryath nepeHoc MIPUOOPETEHHBIX (YCOBEpIIICHCTBOBAHHBIX )
npodeccoHaNbHBIX KOMIIETEHIINH B €XKETHEBHYIO MEeIarornuecKyro MpakTUKY;

—  BBISIBJISITH, CHUCTEMAaTU3UPOBaTh, OTOMpaTh W JUCCEMUHHUPOBATH HOBBIC
panmoHabHble U 3((HEKTUBHBIE MPAKTUKA HACTABHUYECTBA.

ThIOTOPCTBO SABIISAETCS OAHUM M3 3JEMEHTOB CHCTEMbl HACTABHUYECTBA, (POPMOI
COMPOBOXKICHUS MPOPECCUOHATBHOTO PAa3BUTHUS NEAATOTMUYECKOr0 pabOTHHKA.

Totomop L[[HIIIIM IIP — mTaTHRIM WM BHEIITATHBIA COTpyAHUK LleHTpa,
0o0ecreUnBaOIIMI  MEPCOHATBLHOE  COMPOBOXKACHUE  IENaroru4eckKux pabOTHUKOB
B cHUCTeMe OOIlero, cpeaHero mpo(ecCuoHaIbHOTO U JOMOJHUTEIBHOTO O0pa3oBaHUS.
OH mpUHMMAaeT aKTHBHOE yJacTHE B MPOIECCE MOBBIMICHUS KBaTU(UKAIMKA (OCBOCHHS
COJIep’KaHusl MIPOrpaMM JOTOJHUTEIBHON MPOo(ecCHOHATbHON MEePenoAroTOBKA) U pocTa
[e1arorn4eckoro MacTepcTBa MEAaroroB. ThIOTOP OKa3bIBA€T METOAMYECKYIO IOMOIIb
pu pa3paboTKe U peau3aliii HHAUBUAYAIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB C yUETOM
BBISIBICHHBIX ~ JeDUIUTOB  NMPOPECCHOHANBHBIX  KOMIIETEHIIMHA  IMeJaroru4eckoro
pabotHuka. OH  oOecreuyuBaeT  COAEPKATEIBHOE  aJpPECHOE  COIPOBOXKIECHUE
o0pa30BaTebHOrO Mpoliecca, padoTaeT 1o HalpaBIECHUSAM NE1aroru4eckon IesiTeIbHOCTH
negarora BO B3aMMOCBSI3M C KypaTopamu peajid3alii NepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA.

ConpoBOXIEHUE HWHIMBHUIYAIbHOIO OOpa30BaTEIbHOTO MapuipyTa Iejarora
MOXXET BXOJUTh B (DYHKIIMOHAIBbHBIE OOS3aHHOCTH THIOTOpPA, KOTOPHIHA JOJDKEH BIIAJIETh
colepKaHueM mnporpaMMm  (eaepalibHOIO  pPEeecTpa, HaxXOIAIIMMCS B 30HE  €ro
Mpo(ECCHOHAIBHON KOMIIETEHTHOCTH, B PErHOHE MPOKHUBaHUS, B 00pa30BaTEIbHBIX
opraHu3anusx JApyrux cyobekToB Poccuiickoit ®enepanuu, a TakXe B OTKPHITOM
o0pa3oBaTeNbHOM MPOCTPAHCTBE;, 3HATh O «TOYKAaX POCTa» B PETHOHAIBHOM CHCTEME
o0pa3oBaHMs, KOTOpPhIE MOTYT CTaTh 3(G(OEKTUBHBIM pECypcoM MPo(ecCHOHATEHOTO
pa3BUTHs memarora, 00 MMEIONIMXCS CTaXUPOBOYHBIX IUIOMIAJKAX, pecypcax
He(opMabHOTO U MH(POPMAIBHOTO 00pa3oBaHMs (IeJarormuyecKue cooOIecTBa, KIyOHI,
KOH(EpeHInr, sApMapKd HHHOBAIMM U Jp.), KOTOpbIe MOTYT OBITh MPEHJIOKECHBI
B JOPOKHOW KapTe B paMKax pealu3alid WHIAUBUIYAIBHOTO 00pa3oBaTeIbHOTO
MapuipyTa.

Hnoueudyanvnwlit  00pazoeamenvuvlii.  mMapuipym HACMABAAEMO20 — 3TO
noiarocpouHas  (4-5 ;er) oOpazoBaTenbHas — mporpamMma  NMpogeCCHOHAIBHOIO
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS TMEAaroruyeckoro paboOTHHMKA B paMKax JAOMOJTHUTEILHOIO
npodeccroHanbHOr0 00pa3oBaHus, peajm3yeMas Ha OCHOBE MOTHMBHPOBAHHOTO BbIOOpa
00pa3oBaTeNbHbIX aJbTEPHATUB.
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Anzopumm pazpabOTKu WHANBUIAYATLHOTO 00pa30BaTEILHOTO MapIIpyTa Kak
00pa3oBaTeNbHON TEXHOJIOTUH MPEyCMaTPUBAET CIEIYIOUIUE TTO3UIUH.

1. Camoonpeoenenue (camopegnexcus) nedazoza — ONHUCAHUE HIICAIBHOTO,
xKemaemMoro oOpa3za camMoro cebsi Kak COCTOSBIIETOCS MpoQecCHoHalla B IENsX
PEIOTBPAIICHHS «CIEMOT0» KOMMPOBAHUS YY>KOTO OIBITA.

2. Huaznocmuka (camoouazHocmuka) OO0OCMUNCEHUIL, OOCHIOUHCME U
JUYHOCMHBIX pecypcoé neoazoza B TIEJATOTHYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOMU
0o0pa3oBaTENbHOM OpraHu3alu (HAyYHO-TEOPETUYECKHE, HOPMATUBHBIE IIPABOBEIE,
MPEAMETHO-TIPO(ECCHOHAILHEIE, MICUXO0JIOTO-TIEJarOTUYECKUE (OpUEHTHUPOBAHHbBIEC
Ha 00yJaronuXxcsl ¥ X POJAUTENCH ), METOaUYECKUe (comepx anue oOpa3oBaHUsl, METOIUKA
u TexHosiornu ooydenwus), MKT-komrerenuu, nudpoBusaius o0pa3oBaHus, BHEYpOUHas
¥ BOCITUTATENbHAS ICSITEIIBHOCTD, 3/T0POBbecOCPEIKECHIE 00YIAFOIIIIXCS.

3. MAuacnocmuka (camoouaznocmuxa) npoheccuoHAIbHLIX 3ampyOHeHU
u depuyumoe B Ie1aroruiueCKoM KOHTEKCTE KOHKPETHOM 00pa30oBaTeIbHOM OpraHu3aiuu
(Hay4yHO-TEOpETHUYECKUE, HOPMATUBHBIE MPABOBbIC, MPEIMETHO-TIPO(PECCHOHATBHBIE,
MICUXOJIOTO-TIeIaroTuYeckre (OPUEHTHUPOBAHHBIE HA OOYYAIOMIMXCS W HMX POJUTENCH),
MeToInYecKHe (cofep:kaHnne o0pa3oBaHUs, METOAUKH M TexHojoruu oOyuenus), MKT-

KOMIIETEHIINH, U poBU3aLUS oOpa3oBaHuUs, BHEYpOUYHast
U BOCIIUTATENIbHAA JESTENbHOCTb, 3I0POBbECOEpEKEHNE 00YUAIOIINXCH);

4, Cocmaenenue oopoixcnoit kapmut VIOM, BKIIIOUAIOIIEH:

a) rpaguk oOydeHHs IO MpPOrpaMmaM JONOJHUTEIBHOTO MPOPECCUOHAIBHOIO
o0pa3oBaHus;

0) ocymecTBIeHHe WHHOBAIIMOHHBIX ISl JTAHHOTO Tefarora MmpoOHO-TIOMCKOBBIX
NEUCTBUN, pealu3yeMblX B COBMECTHOM ¢  OOy4arolUMUCA MEeIarornyeckou
NEeSATETHHOCTH;

B) yuyacThue B pa3pabOTKE U pealu3alid WHHOBALMOHHBIX NPOrpaMM H
MeJaroruueckux MPOEKTOB; HCCIEA0BATENbCKasi JIeATeNbHOCTh, KOTOpas CTAaHOBUTCS
HE00X0IUMOM YacThIO TPOdecCcui;

I') KOMIUIEKC M TOCJIEIOBATEILHOCTh KOHKPETHBIX MEpP W MEpPONPHUITHI B IESIX
JOCTHKEHUS JKEJIaeMOT0 pe3yJbTaTa.

5. Peanuzayusn ooposcnoii kapmot (PUKCUPYIOTCS TOCTHIXKEHHUS ITIearora Io
KOKJIOMY U3 MEPONPUSTHA B BHJIE KOHKPETHOTO IEAarormueckoro Mpojaykra (Tmaker
NeJaroruyeckux JUarHOCTUK, METOJAMYECKHE PEKOMEHIAIUM, TEXHOJOTHUU, METOJUKH,
pa3pabOTKU 3aHSATHUN, CIICHAPWHM BOCIHUTATEILHBIX MEPONPUATHA W T.1I.), a TaKKe
OTpaXkaeTcsi CyObEKTHBHOE OTHOIICHHUE K JIOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6. Koppexmupoeka 0oposicnoit kapmer (napajuielibHO C €€ peanuzaruen) —
JIOTIOJTHEHUSI W M3MEHEHUS, BHOCUMBIC B JOPOXKHYIO KapTy IOJ BIMSHUEM H3MCHCHHIA,
MPOUCXOMAIINX B OOpa3oBaHWW, W3MCHCHHWU 3alpOCOB, MHTEPECOB M IMOTPEOHOCTEH
caMoro Iefarora W YYacTHHKOB  0Opa3oBaTENBHOTO  TpoIllecca  KOHKPETHOU
0011e00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allvy.

1. Peghnexcuenvrit ananuz r¢ppexkmuenocmu HOM (camoonieHKA Kak CIOCO0
oOy4deHwus1, peduiekcus mporecca JOCTUKEHUS U TIOCTUTHYTBIX PE3YJIhTATOB MO KAXKIOMY
3 nedunuToB, pedrekcus CTeNeHW NPUOTKEHHS K KelaemMoMmy oOpasy meaarora-
npodeccruonana).
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MOM nenarora 10JKeH ObITh pACCUUTAaH HE HA IPOCTOM MPUPOCT 3HAHUM, YMEHMUIA,
HaBBIKOB, KOMIIETEHIIMI, @ Ha IJIaBHOE NPUOOpPETEHHE MEAarornyeckoro padOTHUKA —
OCMBICJIICHHE CBOET0 JIMYHOCTHOTO IMOTEHIMajda, MOTUBALMI0O K HEINPEPHIBHOMY
po(heCCUOHATILHOMY Pa3BUTHIO.

3.3. BHemHuii KOHTYp: denepaibHbIii YPOBEHD
1. ®raoy IO «Axagemuss MunucrepcrBa mnpocBemienusi Poccuiickoii
Denepanumn»

Ileny Oeamenvhocmu: pazpadOTKa W COMPOBOXKIEHUE IPUMEHEHHUS CHUCTEMBI
(memeBoil MozAeNM) HACTABHHYECTBA IMEAArOTHYECKUX PaOOTHHKOB B 00pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3aLHsIX.

3aoauu deamenvHocmu:

—  OCYIUIECTBJIATh HH(POPMAIMOHHO-METOAMYECKYIO TMOJACPKKY pean3aiuu
cucTeMbI (I[eJICBOM MOJIENHN), BKIIFOYasi CO3/IaHUe U BeJeHUEe MH(POPMAIMOHHOTO pecypca,
HOCBSIILIEHHOTO HACTABHUYECTBY NEAArOrn4ecKux pabOTHUKOB,

—  [pPOBOAMTH  ampoOalmui0 H  OCYLIECTBJISITH  CONPOBOXKAECHHE  IIKOJL,
peaTu3yIuX CUCTeMY (IIEJIEBYIO MOJICITh) HACTABHIMYECTBA HA BCEX dTaraxX BHEIPCHHUS,

—  BBINONHATH (QyHKIMH deaepaTbHOro orneparopa pean3alud  CUCTEMbI
(ueneBoil MO/IENIM) HACTaBHUYECTBA MPU €€ BHEJIPEHUHU BO Bcex cyObekTax Poccuiickoit
Odenepanny;

—  BecTH ¢eaepanbHbIi peecTp 00pa3oBaTeIbHBIX MPOTrPAMM JOMOIHUTEIHLHOTO
poeCCUOHATBHOTO Teaarorndeckoro obpasosanus (manee — OPOIT AIITIO), B Tom
YHCIIE 10 HACTAaBHUYECTBY;

—  [pPOBOAMTH  pa3aU4HbIe  MeponpusTHs  (BeOMHaphl,  KOH(pEPEHIUN)
110 BHEJPEHUIO CHCTEMBI (IIeTICBOM MOJISIIN) HACTABHUYECTBA M METOAMYECKON MOIICPKKH
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B I[EJIOM.

2. @enepajibHble  HEHTPbl  HAYYHO-METOAUYECKOT0  CONMPOBOKIEHUS
nenaroros (co3IaHHbIe HA 0a3e OPraHN3aIii BLICHIET0 00Pa30BaHUS)

Ilenv oOeamenvnocmu: t1poBeneHue  (QyHIAMEHTAIBHBIX M MPUKIAIHBIX
UCCJICIOBaHUM, TpaHchep Hay4YHBIX JIOCTHKEHUN ¢ TEPEAOBBIX IEIaroruyecKux
TEXHOJIOTUI B cpepy oOpazoBaHMUs.

3aoauu deamenbHOCMU:

—  CIIOCOOCTBOBAaThH  YIPOUCHHUIO  CBSI3eM  MEXKIYy CHCTEMON  BBICIIETO
MeJarornyeckoro  oOpa3oBaHMsT M CHCTEMaMu  00miero, npogecCuOHaIbHOTOU
JOTIOJTHUTEIBHOTO 00pa30BaHUS;

—  paspabaThiBaTh  HEOOXOJUMOE  HAYYHO-METOJAMYECKOe UM y4eOHO-
METOMYECKOE COMPOBOXKIACHHE (OPMBI HACTABHHUYECTBA «IeIaror Bys3a (KOJUICMIKa) —
MOJIOJION menaror o01eo0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluny;

—  pa3pabaTheiBaTh IMEPCOHATU3UPOBAHHBIE MPOTPAMMbl HAaCTaBHUYECTBA IS
MOJIOZIBIX ~ CICUUAINCTOB, JJiA TEJaroroB CO 3HAYUTEIBHBIM CTaXeM paboTHI
M peajn30BbIBATh UX HA Kypcax MOBHIIICHUs KBan(pUKauy Ha 6a3e By3a.
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V. Oxnpaemble (INIaHUpPYyeMble) Pe3yJIbTAaThl BHEAPEHUS U PeaIu3alun
cucTeMbl (1eJIeBOH MO/IeJIN) HACTABHUYECTBA MeJarorn4ecKnx padoOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHOW OPraHU3aANNH U BO3MOKHbIE€ PUCKH

Buenpenue u peanuzanusi CUCTEMbl (LI€TIEBOM MOJIE€NM) HAcTaBHUYECTBa OyJeT
CIocOOCTBOBAaTh  (POPMUPOBAHUIO M OOECMEUYEHUI0 (PYHKIMOHUPOBAHMUS  CAMHOU
denepaqbHONM  CHUCTEMBl HAYyYHO-METOJUYECKOrO  COIMPOBOXKIEHUS IEeIaroruyecKux
pPabOTHUKOB U YMNPABICHYECKUX KAJAPOB B YACTH MOMJIEPKKHU IEJAaroroB «Ha mectax». B
pe3yJbTaTe BHEIPEHUS U peau3alui CUCTEMBI (1IeJIeBOM MOJIeNIM) HACTABHUYECTBA OyIeT
co3naHa 3 deKTHBHAS Cpela HACTABHIUYECTBA, BKITFOYAIOIIAS:

—  HEmpepbIBHBI  NpPO(QECCHOHANbHBIA  POCT,  JUYHOCTHOE  Pa3BUTHE
U caMOpealln3allnio NMeJarornyeckux pabOTHUKOB,;

— pOCT 4HClia 3aKpENmuBIIMXCS B Hpodeccrur  MOJIOABIX/HAYMHAIOIIUX
Nearoros.;

—  pa3BuTHE TPO(GECCHOHATBHBIX MEPCIEKTHB IIEIaroroB CTAapIIero BO3pacTa
B YCJIOBUAX HU(PPOBU3ALMN 00pa30BaHUS;

—  METOJUYECKOE COMPOBOXKIIEHHE CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA 00pa30BaTEIbHOM
OpraHM3alliy;

—  1uu@poByI0 HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHKATUBHYIO CpEJly HACTaBHUYECTBA,

— oOMEH UVHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B cdepe NPaKTHK HACTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB.

Hns  oueHkun  3(PQPEKTUBHOCTH  HACTABHUYECKOW  NIEATEIBHOCTH  MOYKHO
PEKOMEH/I0BATh MOHMTOPUHT, COCTOSALIMIA U3 ABYX ITAMNOB.

1) MoHUTOpPHHI Mpolecca peaju3aliu MepCOHATU3NPOBAHHON NMPOrpaMMbI
HACTABHMYECTBA, KOTOPHII OIEHUBACT:

—  pe3yNbTaTUBHOCTh  peaIM3allid  NEPCOHAIM3HPOBAHHOW  MPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOILINE PUCKH;

— 3(hdeKTUBHOCT, peanu3aluu 00pa30BaTEIbHBIX W KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBJISIEMbIM;

— MPOIICHT 00YYaIOIIMXCsl HACTaBJIsieMOoro, ycrenrHo npotenmux BITP/OI'D/ETD;

— IMHAMHKY YCIIEBAEMOCTH 00YyYarOLINXCS;

— IMHAMUKY y49acTHs 00y4YaroIuXcs B OJMMITHAAAX;

— COIMaNBHO-TIPO(hecCHOHATEHYIO aKTUBHOCTh HACTaBJISIEMOTO U JIP.

2) MoOHUTOPUHT BJIUSTHUS MepCOHATM3UPOBAHHOM NpOrpamMmblI
HACTABHMYECTBA HA BCEX ee YYACTHUKOB.

Pesynprarom ycmemHOW — peanmu3aluu  MEePCOHATM3UPOBAHHOW  MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA MOKET OBITh MPU3HAHO:

— yIydmieHHe oO0pa30BaTeNbHBIX pE3yJIbTaTOB W Yy HACTaBIsEMOTO, H Y
HACTaBHUKA,;

— TIOBBINICHUE YPOBHS MOTHUBHUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTH HACTaBIIIEMBIX B
BOMPOCAaX CaMOpa3BUTHA U MPO(HECCHOHATIBHOTO CaMOOOpPa30BaHNUS;

— CTeNeHb BKJIIOYEHHOCTH HACTaBISIEMOT0 B HWHHOBAIIMOHHYIO J1€ATEIbHOCTD
IITKOJTBI;

— KauecTBO M TEMIIbl aJalTallud MOJOJOr0/MEHEee ONMBITHOTO/CMEHMBILIETO MECTO
paboThI CHIEIIMAIMCTa HA HOBOM MECTE pabOTHI;
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— yBEIWYCHHUE 4YHCIIa T[EearoroB, IUTAHUPYIONIUX CTaTh HACTaBHUKAMHU U
HACTaBJISIEMbIMU B OJIKalIIeM OyayIeM.

[Ipy BHEIpPCHMHM M pealM3allid CUCTEMbI (I[CJIEBOM MOJIEIM) HACTaBHHYECTBA
IeJarornaeckux pabOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3ALUIX 803MOMNCHbL Clledyioujue
pucku®,

1.  OtcyrcTBHE Y YacTH IEaroroB BOCIPHUSATHS HACTaBHUYECTBA KaK MEXaHHM3Ma
po(eCCHOHATBLHOTO POCTa MEAaroroB.

2. Bricokas Harpy3ka Ha HACTABHUKOB U HACTaBJISIEMBIX.

3. Hwuzskas moTuBaIys HACTAaBHHUKOB.

4. HemocTtaTo4yHO BBICOKOE KAyeCTBO HACTAaBHUYECKOM JCATEIIBHOCTA H
(opManu3M B BRINOJTHEHNU (QYHKIIUI HACTABHUKA.

5. Hwuskas MoTHBaIus HACTABJISEMBIX, UX CTPEMJICHHE MPOTHUBOIIOCTABUTH CEOS
«KOCHBIMY» HACTABHUKAM M MX MHOTOJICTHEMY OIIBITY.

6. Hwuskas creneHb B3aUMOJICHCTBHS BCEX DJIEMEHTOB JIByXKOHTYpPHOM
CTPYKTYpBI CHCTEMBI (11€I€BOM MOJIEIN) HACTaBHUYECTBA.

0 cucTeMe MUHMMHM3AIUK PUCKOB 00Jiee IOAPOOHO rOBOPUTCS B 1.6 METOMMYECKUX PEKOMEH IAIMH 110 BHEAPEHHIO
(TIpUMeHeHNI0) CHCTEMBI (IIEIEeBOM MOJIEJIN) HACTABHUYECTBA MEarorTHIeCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEbHBIX OpPTraHU3aIUIX
(ITpunoxxenwue).
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BBenenue

Hacrosiue meTonuyeckre peKOMEHIaluK M0 BHEAPEHUIO (TPUMEHEHUIO) CUCTEMBbI
(eneBoil MOJENM) HACTaBHUYECTBA MEJArOrM4ecKux pabOTHUKOB B 00Opa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alusIX pa3padoTaHbl C LEIbI0 OKa3aHUsS MPAKTHUYECKOW MOMOIIM B OpraHU3alluu
CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA IIE€JJarOrOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3alMsaX oOIero,
cpenHero npoeccuoHaNIbHOr0, JOTOJHUTEIHHOTO 00pa30BaHUS.

MeTtonnueckre pekoOMEHJAuu o0ecneyrBaloT 00pa3oBaTeIbHbIE OpraHU3aINU
WHCTPYMEHTApPUEM II0 BHEAPCHUIO U MPUMEHEHUIO CHUCTEMBI (ILIEJIEBOM MOJEIIH)
HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ANMAX, OINPEACISIOT BHUABI W (HOPMBI
HAaCTaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTh, MPaBa U O0S3aHHOCTH, a TaKXKe (PYHKITUU Pa3THIHBIX
YYaCTHHUKOB TMpOIECCa HACTABHUYECTBA, METOJUKY OpraHU3allid HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3aALUAX.

Metoauyeckre peKOMEHIAIMU TTO3BOJIAT PYKOBOOAUWUM U AOMUHUCHIPAMUBHBIM
pabdomnukam oOpa3oBaTEIbHBIX OPraHU3AIUN:

— UCIIOJIb30BaTh HEOOXOJMMOE HOPMAaTUBHOE IpaBOBOE U pa3padborarh
OpraHu3alMOHHO-TIPABOBOE OOecTeueHue il BHEAPEHUSI CUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJIEIN)
HACTAaBHUYECTBA MEJJarOTMYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpPraHu3aIlusX;

— BbIpabOTaTh YHUDUIIMPOBAHHBIE MMOJXO/bl K OPraHU3AIMN U UCIIOJIb30BAHUIO
TEXHOJIOTUM  HACTABHUYECTBA B  OTHOIIEHWW  IE€IarOTUYECKUX  PaOOTHUKOB
o0pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aIINi;

— HHUIMUPOBATh TMPOIECC HACTAaBHUYECTBA I€arOTMUYECKUX PaOOTHUKOB
B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alMAX Ha HOBOM JTale pPa3BUTHS OTEUECTBEHHOIO
o0pa3oBaHuUs.

[Ipy BHeOpPeHWM W TPUMEHCHMHM B  COOTBETCTBHH C  METOJAMYCCKUMHU
PEKOMEHAAIMAMHI CUCTEMBI (11eJIeBOM MOJEJIN) HAaCTaBHUYECTBA B CyObeKTax Poccuiickoit
®denepanui  MOTYT BHOCUTBCSI JIOMOJIHEHUST C YYETOM PETUOHAIBHOW crenu(uku
U MMEIONICHCST HOPMATUBHOM TIPaBOBOM 0a3bl B cpepe HACTABHUUECTBA MEIArOTHYECKHUX
pabOTHUKOB, KaJpOBOTO MOTEHIIMada 00pa30BaTENbHON OpraHW3allud U HapaOOTAHHOTO
OTIbITA pean3aIlii HAaCTAaBHUYECTBA MIEAAroroB.

Ha ocHoBe MeTonnueckux peKoMeHJaIuii 00pa3oBaTelbHbIE OpraHU3alMd MOTYT
pa3zpabaThiBaTh COOCTBEHHBIC PEKOMEHIAINH, TOJIOKEHHS, TPOrpaMMBbl TI0 OpTraHU3AINH
Y Pa3BUTHIO CUCTEMBI (I[EJIEBOM MOJIEIIN ) HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB.

1. HopMaTuBHOEe NMPaBOBOe U OPraHU3ALMOHHO-METOJAUYECKOE OlecreyeHue
BHeJpeHHusl (IpUMEHeHHs) cUucTeMbl (LeJeBOil MOJe/J M) HACTABHUYECTBA
nearoru4eCKuX padOTHUKOB B 00Pa30BaTEJIbHBIX OPraHU3ANMUAX

1.1. HopmaTtnBHOe mnpaBoBoe oOecneyeHue BHeJApPeHUs (MPUMEHEHHU)
cucTeMbl (LeJ1eBOil MO/1e/IM) HACTABHUYECTBA
BBuny oTcyTcTBHS B HacTofIlee BpeMs pa3paOOTaHHBIX MPABOBBIX MEXaHHU3MOB
OpraHM3ali HaCTaBHUYECTBA IEJAarorMueckux paOOTHUKOB B cHCTeME OOpa3oBaHUS
U B LEISIX MUHUMHU3ALUU PUCKa HEMPABOMEPHOTO HOPMOTBOPUECTBA 00pPa30BATEIbHBIMU
OpraHu3alMsIMU PEKOMEHYETCS UCIIOJIb30BAaTh UMEIOLIMECS PABOBbIE BO3MOKHOCTH IS
PEryJIMpPOBaHUsI HACTABHUYECKOW JESATEIIbHOCTH MEearOornuecKux pabOTHUKOB.



Baxneinmee HOPMATUBHOE MPABOBOE YCJIOBUE OCYILIECTBIEHUS HACTABHUYECKOU
NEeATeIbHOCTU TIeAarorndyecKuMu pabOTHUKAaMU B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu —
BBITIOJTHEHWE MMM JIOTIOJIHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEH MO HACTaBHUYECTBY, HE BXOJSIINX
B MX JIOJDKHOCTHBIE O0SI3aHHOCTHU, Ha JIOOPOBOJIBHOM OCHOBE U 3a JIOMOJHUTEIBHBIE MEPhI
ctumyiupoBanus.  IIpeaycMarpuBaercss — nucbmennoe — coz2nacue  HACMAGHUKA
Ha 6bINOJIHEHUE HACMABHUUECKUX 00A3AHHOCMe ll, A TAK)KE HEOOXOIUMOCTh HOJIyYeHUA
HUCOMEHHO20 CO2NIACUA heda2o2uydecko20 padOmHUKA HA 3aKpenjieHue 34 HUM
HacmasHukKa.

BeimmotHeHHE  TIeAarormuecKuMu  pabOTHUKAMHU  JOTOJHUTEIBHOW  pabOThI
[0 HACTaBHUYECKOW  JICSITEITBHOCTH  PETYJIUPYETCS  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JOTIOJIHUTEJIbHBIMU COTJIAIICHUSIMUA K UX TPYJOBOMY JIOTOBOPY, MOJOKEHUEM 00 OIjIaTe
TpyZla, WHBIMH JIOKAIGHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMH OOpa30BaTEIbHOW OpTaHU3aIluU
B COOTBETCTBUHU C TPYJIOBBIM 3aKOHOJAATEIbCTBOM.

Tak, B cooTBeTCTBMM cO cTaTtbeil 129 TpynoBoro kojekca Poccuiickoit
denepanun® 3a BBIOJHEHKE N1€1ATOTHYECKMMH PA0OTHUKAMH JIOTIOHUTEIBHON paboThI,
HE BXOJAIICH B WX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, B TOM YHCJIE K HUM MOXET OBITh
OoTHeceHa paboTa IO HACTAaBHUYECTBY, HIPEAYCMOTPEHBI KOMIICHCAIIMOHHBIE U
CTUMYJIMPYIOIIME BBIIUIATHI, KOTOpPHIE BKJIOYAIOTCS B 3apa0OTHYHO IUIaTy Tpyda
pabotauka®. B coorsercTBHM co cTathed 144 TpymoBoro komekca Poccuiickoit
deneparnun «CUCTEMBI OIUIATHl TpyAa (B TOM YHCIE Tapu(pHBIE CUCTEMBI OILIATHI TPyAa)
pa0OTHUKOB TOCYJApPCTBEHHBIX W MYHUIUMINAIBHBIX YUPEKICHUI» COOTBETCTBEHHO
YCTaHABIIMBAKOTCS:

KOJUICKTUBHBIMH JIOTOBOPaMH, COTJIAIIEHUSIMU, JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU
aKTaMd B COOTBETCTBHM C (eaepalbHbIMM 3aKOHAMHU U HWHBIMH HOPMATHUBHBIMU
npaBoBbIMH akTamu Poccuiickon denepanuu;

3aKOHAMHM M WHBIMU HOPMATHBHBIMHU MPABOBBIMHU aKTaMu CyOBheKTOB Poccuiickoit
denepannu;

HOPMATUBHBIMU TIPaBOBBIMH aKTaMHM OPraHOB MECTHOIO CaMOYIIpaBJICHUSA
(ITomoxxennem o6 ortate Tpynaa, [lonoxxeHrneM o MaTepruaIbHOM CTUMYJIUPOBAHKM ).

B KOJUIEKTUBHOM JOTOBOPE MOTYT YCTAHABJIMBATHCS JBIOTHI U IPEUMYIIECTBA JJIS
PabOTHUKOB, JIOTTOJTHUTEILHBIC MEPhI COITMATIBLHOMN TOIIEPIKKH, JIBIOTHI U TAPAaHTHH, B TOM
YHUCJIe U3 CPEJICTB 00pa30BaTEIIbHON OpraHUu3aIuy.

[Topsimok W yCJIOBHS TOJIY4€HHSI HACTaBHHUKAMH BBIIIAT KOMIIEHCAIMOHHOTO
XapakTepa MOTYT 3akpemarbca B llonoxkeHun o0 cHCTEME HACTaBHUYECTBA
MeIaroTMYeCKuX paOOTHUKOB B 0Opa3oBaTEIbHON OpraHu3alliu, IPYTUX JIOKaJIbHBIX
akTax, a Takke B llosokeHun 00 YCTAHOBJICHHMM CHUCTEM OIUIaThl TpyJla paOOTHUKOB
o0pa3oBaTeNbHONM  OpraHU3allMM, YCTAHABIMBAEMOM  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,

S« Tpynooii kouekce Poccuiickoit ®enepanum» ot 30.12.2001 Ne 197-®3 (pen. ot 22.11.2021) (¢ u3M. U JOIL., BCTYIL. B CUILY C
30.11.2021)

3apaboTHas nnara (omnarta Tpyia pabOTHUKA) — BO3HAIPAXIEHHE 3a TPy B 3aBUCHMOCTH OT KBaJIM(pMKALMH PabOTHHKA,
CJIO)KHOCTH, KOJIMYECTBA, KaYecTBa M YCJIOBHI BBIMOJIHSAEMOI PabOThI, 8 TaKKe KOMIICHCAI[MOHHBIC BBIIUIATHI (JOMJIATHI U
Ha/0aBKM KOMIICHCAIIMOHHOTO XapakTepa, B TOM 4YUClie 32 PabOTy B YCJIOBHUSX, OTKIIOHSIOIIMXCS OT HOPMAJIbHBIX, paboTy B
0COOBIX KIMMATHYECKUX YCIOBHSX U Ha TEPPUTOPHSX, IMOABEPTIIUXCS PaJUOAKTHBHOMY 3arpsi3HEHHIO, U UHblE BbINIAMbL
KOMNEHCAYUOHHO20 XapaKmepa) u CImumyaupylouue giniamul (OOnIamsl u HA0OASKU CIMUMYIUPYIOUe20 XapaKmepa, npemuu
U UHBLE NOOWPUMEITbHBIE BbINIAMBL).
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COTJIAIICHUEM, JIOKAJbHBIMH HOPMATHUBHBEIMU aKTaMHU B COOTBETCTBUU C (helepaIbHBIMU
3aKOHaMH Y1 UTHBIMU HOPMAaTUBHBIMU NPABOBBIMU akTamu Poccuiickoit @enepanun.

B cootBeTcTBUM ¢ myHKTOM 1.2. npukaza Munobpuayku Poccun ot 11 mas 2016 1.
Ne 536 «O0 yrBepxkaeHun OcobeHHOCTEN pexuMa pabouero BpeMEHU U BpEMEHH OT/bIXa
neJarort4eckux U UHbIX padOTHUKOB OpraHU3alUid, OCYIECTBISIOMNUX 00pa30BaATEIbHYIO
JesTeNbHOCThY (nanee — npukas3 Ne 536) pexxuM pabodero BpeMEHU U BPEMEHHM OTbIXa
neJarortyeckux pabOTHUKOB W HMHBIX PAOOTHUKOB OpraHU3allid yCTAHABJIMBACTCS
MpaBWJIaMU BHYTPEHHErO0 TPYAOBOTO paclops/ika B COOTBETCTBUU C TPYJIOBBIM
3aKOHOJIATEIBCTBOM C YYETOM:

pexuMa JIeATeIbHOCTH OpraHu3alluu,

IPOJOJKATEIBHOCTH pPadOYero BpPEMEHHM WM HOPM YacOB I€Jaroru4eckoi
paboTHI 3a CTaBKY 3apabOTHOM TIIATHI,

oO0beMa (aKkTHUeCKO ydeOHOU (TPEeHUPOBOYHOM) HATrpy3KH (MeIaroruvecKou
paboThl) MENarornyeckux paOOTHUKOB, OIMPEIEISIEMOT0 B COOTBETCTBHM C IMPHUKA30M
Muno6puayku Poccun ot 22 nexabpst 2014 r. Ne 1601 «O mpooKuTeIbHOCTH paboyero
BpeMEHU (HOpMax YacoB IeAarormueckoil paboThl 3a CTaBKY 3apabOTHOM IJIaThl)
neJaroruyeckux paOOTHUKOB M O TIOPAJKE ONpeleNieHuss Y4eOHOW Harpys3Ku
nearoruyeckux paboTHUKOB, OTOBApUBAEMOM B TPYIOBOM JOTOBOpe» (llajee — MpHKa3s
Ne 1601), BpemeHu, HEOOXOIUMOTO JJisi BBIMOJTHEHHUS BXOJSAIIMX B pabodee Bpems
neJaroruyeckux pabOTHUKOB B 3aBHUCHUMOCTH OT 3aHUMAeMONl UMH JIOJDKHOCTH HWHBIX
MPeyCMOTPEHHBIX KBaJIU(DUKAIIMOHHBIMU XapaKTepUCTUKAMHU JOJKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEM, a TakXKe BPEMEHH, HEOOXOIUMOIO /Ji BBIMOJHEHUS MEIarormueCKUuMHU
pabOTHUKAaMU W WHBIMU PAOOTHUKAMH JIOMOJHHUTEIBHON pPAa0OTHl 32 JONOJIHHUTEIBHYIO
OIUIaTy MO COTJIAIEHUIO CTOPOH TPYAOBOTO JIOTOBOPA.

B cootBercTBUM ¢ myHKTOM 2.3. mpuka3za Ne 536 mpyras 4acTh Ieaaroru4eckon
paboThl, BBINOJHSEMAss C MX MHUCBMEHHOIO COIJIacus 3a JOMNOJHHUTEIbHYIO OIJIaTy,
peryjiupyercs IVIAaHAMH M TpauKaM¥y OPraHM3alUM, YTBEP)KIA€MbIMH JIOKAJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMM aKTaMH OpPraHHU3alMd B TOPSAKE, YCTAHOBICHHOM TPYIOBBIM
3aKOHOJIATEJILCTBOM, — BBINOJIHEHHE OOS3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C Yy4acTHEM B pabote
MeJJarOTHYEeCKUX COBETOB, METOJUYECKHX COBETOB (0OBEeIUHEHMIT), paboOTOM IO
IPOBEICHUIO  POAMWTENILCKUX  COOpaHMil, a Takke TPYAOBbIM  JIOTOBOPOM
(IOMOTHUTEJBHBIM ~ COTJIAIIEHHEM K TPYAOBOMY [OrOBOpPY) — BBIIIOJIHEHHUE
C MUCHbMEHHOTO COTJIACHUs JIOMOJHUTEIBHBIX BUIOB pabOT, HEMOCPEACTBEHHO CBA3aHHBIX
c 00pa3oBaTeNbHON JEATEIBHOCTHIO, Ha YCIOBHUAX JOMOJHUTEIHHOM OMmIaThl (KJIACCHOE
PYKOBOJICTBO; MpPOBEpKa MHUCHMEHHBIX pPabOT; 3aBeOBaHUE YYCOHBIMU KaOWHETaMH,
7a00paTOpUsIMH,  MACTEPCKUMH,  Y4E€OHO-OMBITHBIMM  y4acCTKaMH;  PYKOBOJICTBO
METOJUYECKUMU OOBEIUHEHUSIMU; JIPYTUE JOTOJHUTENIbHBIE BHUABI PabOT C YKazaHUEM
B TPYJIOBOM JIOTOBOPE UX COAEPKaHUs, CPOKA BHIMOJHEHUS U pa3Mepa OIJIaThl).

[Tpuka3z Ne 1601 npenycmaTpuBaeT BKIIOUEHHE B pabodee BpeMsl OHITHS «JIpyras
relaroruyecKast pabora, peAyCMOTpPEHHAS TPYAOBBIMU (IOMKHOCTHBIMHU)
00s13aHHOCTSIMU U (WJIM) WHAMBUAYAJIbHBIM IUTAHOM, — METOJAWYecKas...» (MyHKT 1.), a
TaK)K€ TMYHKTOM 6.5. cooTHoieHune y4eOHOW Harpy3KH MeAarorudeckux pabOTHUKOB,
YCTAaHOBJICHHOW Ha Yy4eOHBIM TOA, W JPYrol JeATEeIbHOCTH, MPEAyCMOTPEHHOU
JOJDKHOCTHBIMUA ~ OOSI3aHHOCTSIMH ¥ (WIM) WHAWBUAYAIbHBIM IUIAHOM  (HAYYHOM,
TBOPYECKOM, UCCIIEIOBATEILCKON, METOIMYECKON, TOATOTOBUTEIBHOM, OPraHu3allHOHHOM,
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JIMarHOCTUYECKOM, JIeUeOHOM, SKCIIEPTHOM, HHOM, B TOM YHCJI€ CBSI3aHHOW C MOBBIIIIEHUEM
CBOEro NnpoeCCUOHAIBHOTO YPOBHS), B IpejeiaX yCTaHOBJICHHON MPOIOJKUTEIHHOCTH
pabodero BpEeMEHM, OIpeeseTcs JOKAJIbHBIM HOPMATHBHBIM aKTOM OpraHU3aluud B
3aBUCHUMOCTH OT 3aHUMAEMOM JTIOJHKHOCTH paOOTHHUKA.

1.2. HopmaTuBHOe MPaBOBOE U OPTraHU3AIMOHHO-MeToAN4YecKoe o0ecrieyeHue
peaju3alMu cHcTeMbl (1eJIeBOii Moje/id) HACTABHHYECTBA B paMKax
o0pa3oBaTe/IbHOW OpraHu3anuu

1.2.1. JlokaibHBIE HOPMATHUBHBIE MPABOBBIE AKThI, OOECIIEUMBAIOIINE PEATU3ALHUIO
CUCTEMBI (LI€JIEBOI MOJIEIN) HACTABHUYECTBA

Peanmu3zanmsa cucrembl (LejieBOM MOJeJH) HACTABHUYECTBA I1€AArOrMUYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTElIbHBIX OpPraHU3alMsIX MpeaycMaTpuBaeT pa3padoTkKy,
yTBep:K/JAeHUEe M BHeJApPeHHE JIOKAJIbHBLIX aAKTOB 00pa30BaTeIbHOW OpPraHu3aluM B
cepe HacTaBHUYECTBA'.

OcHOBHBIE HOPMATHBHBIC NPaBOBBIE aKThl, KOTOPbIE MOTYT OBITH pa3paboTaHbI
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluei:

v' TIpuka3 «O06 yTBEpKIACHHUH TIOJIOKEHHS O CUCTEME HACTABHUYECTBA II€JArOrMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30oBaTelIbHONW opraHu3anuu» (C npuioxkeHusMmu: I[lomoxeHue
O CHCTEeME HACTaBHMYECTBA MEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbLHOMN
opramsanuu®, JlopoxkHas kapra (IJJaH MepONpuaTHii) 1o peanusanuu [lonoxeHus
O CHCTEME HACTaBHUYECTBA IME€IarOTMYECKUX pPaOOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
opraauzanun’).

v' Tlpuka3(sl) O 3aKpeIUIEHUM HACTABHUYECKUX Map/TPYII ¢ MHCHMEHHOIO COTJIaCHs
WX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHUE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX 00S3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HACTaBHMYECKOM JIeATENBHOCTHIO Y,

JIONOTHUTENIPHO PEKOMEHIYETCS 3aKJIIOUYEHHE COTJIAlICHUsT O COTPYAHHUYECTBE

Cc JapyrumMu oOpa3oBaTeabHBIMU oOpraHm3auumsmu, ¢ HUIIK, HWPO, TIHIIIIM IIP B

pETHOHE,

V' CmasicupoeounbiMu  NIOWAOKAMU, 00PA306AMENbHBIMU OP2AHUSAYUAMY  6bICULE20
U cpeOHe20 NpogeccuoHaIbHO2O0 00PA308aHUS, PEaTU3VIOWUMU 00PA308aMELbHbIE
npocpamMmvl NO HanpasieHuio noocomosku «0Obpazosanue u nedazoeuiecKue
HAYKU»,

v’ coyuanvrvimu napmHepamu, 00w eCcmeeHHbIMU npogeccuoHaIbHbIMU
00beOUHeHUAMU (accoyuayuimu) u OpyeuMu OpeaHu3ayusmu, 3aMHTEPECOBAHHBIMU
B HACTAaBHUYECTBE MEAArornyeckux pabOTHUKOB 00pa30BaTEILHON OpraHU3allui.

" B cootserctBun co ct. 28., m.1 ®3 or 29.12.2012 Ne273-®3 o6pazoBaTeNbHas OpraHusalus 00JaJaeT aBTOHOMHEMN, 1101
KOTOpOH TIOHMMAETCsI CaMOCTOSTENILHOCTh B OCYILECTBIEHHH 00pa3oBaTeIbHON AEATEIBHOCTH, B TOM YHCIIE B pa3paboTke H
MIPUHATHY JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX AKTOB B COOTBETCTBHHM ¢ HacTosuM PdenepanbHbIM 3aKOHOM, UHBIMU HOPMAaTHBHBIMU
MIpaBOBBIMHU akTaMu Poccuiickoii denepannu u yctaBoM 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIHH.

®[Tpunoxenue 2 - IIpuMepHOE MOJIOKEHHUE O CHCTEME HACTABHUYECTBRA I1€JarOTMYECKUX PAOOTHUKOB B 06pa30BaTesIbHOM
OpTraHU3aIHH.

® TIpunosxenue 1 - [TpumepHas nopoyHas Kapra (ILJIaH MEPONPUATHIL) 110 peanusanuu [T0J0XKEeH S O CHCTEME HACTABHUYECTBA
MeJArOTHYECKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aIUH.

“TIpu Hasimyuyu B AaHHOI 06Pa30BaTEIbHONH OPraHU3ANNH NEJArOrHYECKUX PAGOTHUKOB, HY/KIAOIMIMXCS B
HACTABHHKE.



1.2.2. Opra"u3aliMoOHHO-METOIMUYeCKOe ¥ MHGOPMAIMOHHO-METOIUYECKOE

oOecrieueHre peain3alii CUCTEMBI (1IeJIEBOI MOJIeIN) HACTAaBHUYECTBA

Opzanuzayuonno-memoouueckoe oodecneuenue peanvi3alil CUCTEMBbI (1IeJIeBOU
MOJIeJIM) HACTaBHUYECTBA B 0Opa30BaTeIbHON OpraHu3allid OpHU HAJIWYUU TEaroros,
KOTOPBIX HEOOXOJIMMO BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO JICATEJIBLHOCTh B KayeCTBE
HACTAaBJISIEMBIX, MTPEATNOATaeT CIASAYIOIINE BUIbI ACSITEIbHOCTH:

—  (QopMupoBaHue Map/Tpynn «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIN» C COCTaBICHHUEM
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA JIJI1 KOHKPETHBIX Map/TPyIIi;

—  TOBBbIIIEHUE KBAIM(PHUKALUKA HACTABHUKOB MO COOTBETCTBYIOIIEH Mporpamme
JOTIOJTHUTENBHOrO0 MpohecCUOHATBLHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCJIE BO3MOXHO Ha 0aze
OI'AOY IO «Axanemus MunnpocBemienuss Poccun» w/unm 1mo mporpammam
COOTBETCTBYIOIIETr0 Tpoduiis u3 uucia nporpamm dDenepanbHOro peectpa Mporpamm
JIIIO;

—  pa3paboTka MaTepuajOB AHKETUPOBAHUS IS OICHKU pealu3aluu
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MPOTpaMM  HAcTaBHUYECTBA  C  IEJIbI0O  BBIABJICHUSA
MpO(QECCUOHANIBHBIX ~ 3aTPYJHEHUNA MENaroruyeckux pabdOTHUKOB (B TOM  4YHCIE
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIKX T1eaaroron)t;

—  pa3paboTKa METOJAMYECKHX MAaTEpPUAJIOB JIJIsl HACTABHUKA U HACTaBIIIEMOTO;

—  pa3paboTKa IUIAHOB YYacTHs B MEXKIIKOJbHBIX HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTAX
HACTaBHUKOB BMECTE€ C HACTaBJIIEMBbIMU, BOBJICUECHUS HX B HCCIEIOBATEIbCKYIO U
AQHAJIUTUYECKYIO ACSTEILHOCTD;

—  TOATOTOBKA IMOJOXKEHUS U MHOW JOKYMEHTAIIMHU O MPOBEICHUN KOHKYPCOB Ha
Jy4Iller0 HACTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Tap;

— T1OMONIb  MOJIOABIM  IeJaroraM B MOATOTOBKE K  Y4acTHIO B
npodeccruoHambHBIX KOHKYPCaX;

—  opraHu3anusi oOMeHa neJarorudyeCKUM U HaCTaBHUYECKUM OIBITOM;

—  OpraHM3allMOHHO-METOJMYEeCKasi IOMOIb HACTaBISEMbIM B IMyOJIUKAIIUU
CTaTel Ha pa3JIMUHbBIX IU(POBBIX pecypcax, B METOIUYECKOU JIUTepaType U mp.

Ilepconanu3upoBaHHasi  NporpaMMa  HACTABHUYECTBA  IE€IarOorm4yecKux
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTraHU3AIIMIX:

— SBISIETCS KpaTKocpouHou (oT 3 mecsueB A0 | roma, mpu HEOOXOJIUMOCTH
MOJKET OBITh MPOJJICHA);

— co3JaeTcs JIsl KOHKPETHOM Maphl/TpyNiibl HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX;

— paspabaThIBacTCsi COBMECTHO HACTAaBHUKOM W  HACTABJSIEMBIM, WM
HACTaBJISIEMbI 3HAKOMHTCS C pa3paOOTaHHOW HACTABHUKOM IPOTPaMMOit
(BO3MOKHO, B TMPUCYTCTBUM KypaTopa WIM 4YI€HA METOJAUYECKOIo
00beIMHEHUS/COBETa HACTABHUKOB).

[lepconanu3upoBaHHas MporpaMMa HaCTaBHMYECTBA BKJIIOYaeT omucaHue Gopm u
BUJIOB HACTaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HaIpaBICHUS
HACTaBHUYECKOU JEATETLHOCTH U MEPEUYCHb MEPOIPHUATHM, HAILICJICHHBIX Ha YCTPaHCHUE

H1Cwm. 1.4 «3aBepiiieHne IPOrpaMM HaCTABHMYECTBA IIEAATOTHYECKUX pA0OTHUKOB. OlIEHKA PE3yIbTATUBHOCTH U
3G PEKTUBHOCTH peaIn3alii HACTABHUYECKHUX ITPOTPaMM»



BBISIBIICHHBIX TPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYJHEHUN HACTaBIIEMOTO0 M Ha MOJJICPKKY €ro
CUJIbHBIX CTOPOH.

B nosicHUTe/IbHOI 3amHMcKe NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA
OTPENENSAIOTCS KOHKPETHBIE MapaMeTphl B3aUMOJCHCTBUSI HACTaBHUKA U HACTABIISIEMOI'O
(Ha MHIMBUAYATbHOW WJIM TPYNIOBOM OCHOBE): ONMUCAHUE MPOOJIEMbI, LETU U 3aJaud
HACTAaBHUYECTBA, OIMCAHWE BO3MOXKHOIO COJEPKAHUS JACSATEIbHOCTH HACTaBHUKA
U HACTaBJISIEMOT0, CPOKM peaJM3alli MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, MPOMEXKYTOUHbIE
U TUTAHHPYEMBIC PE3yNIbTaThl, PACIMCAHUE BCTPEY, PEXKUM pabOThl (OHJANH, OYHBIMH,
CMEIIIaHHbIN ), YCIOBUSI OOYUYEHUS U T.I.

BaxxHBIM KOMIIOHEHTOM TI€PCOHATM3UPOBAHHON MPOTPAaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
SABJISICTCS. TJIAH MEPONPUATHH, B KOTOPBIX OTPAXAIOTCSI OCHOBHBIC HAIPABICHHUS
HACTaBHUYECKOW  JEATEIBHOCTH, TpeOyromue 0co00ro BHHMAHHMS  HACTaBHUKA
B IICJJarOTMYECKOM KOHTEKCTe KOHKPETHOH 00pa3oBaTeabHOW opraHu3anuu (HaydHO-
TEOPETUYECKHE, HOPMATHBHBIE MPABOBLIC, MPEAMETHO-NPOGECCUOHANTBHBIC, TCUXOJIOTO0-
nejaroruyeckue (OpMEeHTUPOBAHHBIC HA OOYYAIOIIUXCS U UX POJUTENCH), METOIUYECKUE
(comepkanure oOpa3oBaHUsA, METOJUKU M TexHojoruu ooOyuenus), UKT-komnerenium,
nudpoBuzanus  00pa3oBaHHs, BHEYpOUHas W  BOCIHTATENbHAs  JCSTEIBHOCTD,
310pOBbecOepeIKEHHIE 00YyIArOIIUXCA.

3nech K€ MpeJIaraloTcsi  KOHKPETHble Mephl M (OpPMBI  MEpPONPUSITHI
0 YCTPAaHEHHIO TPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHUM HACTaBIIEMOIrO, YKa3bIBAIOTCS
OPHEHTHUPOBOYHBIE CPOKU JOCTHIKEHUS MPOMEKYTOUHBIX W KOHEYHBIX (IJI1 JaHHOU
MIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA) PE3YIHTATOB.

[Ipy HEOOXOAMMOCTH KypaTop pean3allii IEePCOHATN3UPOBAHHBIX IPOTPaMM
HAaCTaBHMYECTBA COBMECTHO C HACTABHUKOM BHOCHUT M3MCHEHHS B NPOTPaMMy HIIM TUIAH
MEPOTIPUATHIA, B TOM YHCJIC TT0 BOIIPOCY €€ MPOICHUS WIIA COKPAIEHUS CPOKOB B CITydac
00010THOTO JKEJIaHUSI KaK CO CTOPOHBI HACTABHHUKA, TAK M CO CTOPOHBI HACTABIISIEMOTO.

Hupopmayuonno-memoouueckoe obdecneuenue cucteMbl (1IEJIEBOM MOJIEIH)
HACTAaBHUYECTBA PEAU3YETCS C MTOMOIIIBIO:

—  obummanbHOrO caiita 00pa3oBaTeNbLHON OPraHU3aIlnu;

—  ydYacTHs NeAaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

—  OpraHm3aiid JIOCTylla B BHPTyaJIbHBIC OWONMOTEKHM, B TOM YHUCJIC
OMOIMOTEKN METOAMYECKON JTUTEPATYPHI;

—  CETEeBOr0 B3aWMOJICHCTBUA OOpa30BATENIbHBIX OpTaHM3AlUi W JIPYTUX
CyOBEKTOB B paMKax OpraHu3ald €IWHOTO MPOCTPAHCTBA HACTaBHUYECTBA,
MPOJBIKEHUS MEJaTOTUYECKUX U HACTABHUYECKUX MPAKTHUK U OTIBITA.

2. Buenpenue (mpuMeHeHHE) CHCTeMbI (LeJ1eBOii MOe/IM) HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTeJIbHBIX OPraHU3ALMUAX

2.1. OcHoBHbIE JITanbl BHeJApPeHHsl (MPUMEHEHHS) W Peau3alUM CHCTEMbI
(mesieBOil MOJ€JIM) HACTABHMYECTBA MEJArOrMYeCKHX PA0OTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOM OpPraHu3aluM

BHenpenue (IpUMEHEHHE) M PEATU3ALMIO CUCTEMBl HACTABHUYECTBA YCIOBHO
MOXXHO pa3leuTh Ha TPU OCHOBHBIX JTama: nOo020MOBUMENbHYIL, OCHOBHOU U
3aKMIOYUMENLHDILL.



Iloocomosumenvuoiti  5man  TOAPa3yMeBaeT OOECIEUEHUE HOPMATUBHOTO
paBoBOTO O(OpPMIICHUST BHEAPEHUS CHUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA,
OpPraHM3AIMOHHO-METOJINYECKOe H  HH(POPMAIMOHHO-METOJAMYECKOE  OOecrieueHne
IpoIiecca pealn3aiiyi CUCTEMBI (IIeJIeBOM MOJIE)IN) HACTABHIYECTRA.

Kpaitne saoicno ungopmuposanue nedazocuneckoeo KoIeKMU8a 0 NOO2OMOBKe
K 6HeOpeHuro cucmemvl (yenesou modenu) HacmasHuyecmea. Ha 3ToM stame Takke
pexoMeHayeTcsi chOpMUPOBATh COBET HACTAaBHUKOB M BHIOpPATh KypaTopa, OTBEYAOIIETO
3a peau3aluio MePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HacTaBHUYeCcTBAa. COBET HACTAaBHUKOB
y4acTBYyeT B ONpEIeNIeHUH 3aaad, (opM W BHUIAOB HACTABHUYECTBA, ILJIAHUPYEMBIX
pesynpraToB.  JlopoKHas ~ KapTta 1O  peaju3aldd  CHUCTEMbl  HACTaBHUYECTBA
MearOTHIECKUX paOOTHIUKOB B 00Pa30BaTEIHLHOM OPTAaHU3AINHN C YKa3aHUEM KOHKPETHBIX
MEPOTIPUATHIA, CPOKOB HCIIOJHCHUS YW OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOIMUMBIX IS peaTU3alliH
PECYPCOB C YYETOM HMEIOIIUXCS MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTpyIHEHHH pa3paldaThiBaeTcs
PEICTaBUTEIISIMU aIMUHUCTPAIIUU.

OcHosHoti sman eHedpeHus (MPUMEHEHHUS) CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA BKJIIOYACT
ompenereHue TMap HACTaBHUK/HACTABIAEMbBIA, OpPraHU3alMI0  HEMOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICUCTBHSI ~ HAaCTaBHMKAa M HACTaBIsIeMOTO0 B paMKax  peajlu3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA Yepe3 pa3ivuuHbie (OPMBI U BUJIbI
HAacTaBHUYECTBa (B TOM  YHCI€  JUCTAHIMOHHBIE), B3aUMHOE  OOOTaIlleHUE
npoecCHOHaNbHBIM ~ OMNBITOM U HapallldBaHWE KOMIIETEHIIMA C TMpUBJICUYCHUEM
B TOM YHCJI€ PECYPCOB COIIMATBLHOTO MapTHEPCTBA.

3axnouumenvHolll dman HANpPaBIeH HAa MOHHUTOPHHT PE3YJIbTAaTOB BHEIPCHUS
(mpuMeHeHus1)  cucTeMbl  (I[CJIGBOM  MOJEIM)  HACTaBHUYECTBA,  PEQIICKCHIO
(camopedaekcuio), MOOUIPEHUE HACTABHUKOB U HACTaBISIEMbIX, KOTOpBIE JTOOMIHCH
CYIIECTBEHHBIX MPO(ECCUOHATBHBIX  YCIIEXOB, JUCCEMHHAIMIO JIYYIICTO OIBITA,
IJJAHUPOBAHWE TIPM  HEOOXOAMMOCTH  CICIYIONIUX  OTallOB  Pa3BUTHUS  CHUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA C YYETOM MMEIONIETOCs] ONbITa W HOBBIX 3a/ad, 3alpocoB
OT HACTaBJISIEMbIX.

Monumopune e6HneOpenusi (npumenerus;) TIOHUMAETCS Kak cucTeMa coopa,
00pabOTKHM, XpaHEHUs] W HCIOJb30BaHUA HHPOPMAIMM O pe3yJbTaTax BHEIPEHUS
CUCTEMBI (I1€JIEBOM MOJIENIN) HACTAaBHUYECTBAU/WIIA OTNIEIBHBIX €€ 3J1eMeHTOB. OCHOBHbBIC
HampaBJIeHUs JAHHOTO MOHHUTOPHHIA 3aKJIIOYaloTCs B OILIGHKE KadecTBa Ipoliecca
peanu3alyy MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA, B OIICHKE JUYHOCTHO-
Mpo)eCCUOHATBHBIX HM3MEHCHWH HAaCTaBHMKA W HACTaBIIeMOro (MOTHBAIMOHHO-
JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH, HapaIIUBaHWE KOMIICTCHIMH, MPO(ECCHOHATBHBIN pOCT,
COIMaJIbHAsI aKTUBHOCTh, TMHAMHUKA 00pa30BaTEIIbHBIX PE3YIbTAaTOB O0yUYAIOIINXCS).

MOHUTOPUHT JIMYHOCTHBIX W TPO(PECCHOHATBHBIX XapaKTEPUCTHK YYaCTHHKOB
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA TIPOBOJUTCS Ha BCEX OJTalax BHEAPCHUS (TPUMCHCHHS)
cucTteMbl (IIEJICBOM  MOJIESIM) HACTaBHUYECTBA. MOHHUTOPHHT TPO(ECCHOHABLHBIX
Y TUYHOCTHBIX M3MEHECHUM (MPUPAIICHHI) HACTABISIEMBIX, 3((HEKTUBHOCTH JEATEIHHOCTU
HACTaBHUKOB MOTYT TMPOBOAUTH KypaTOp M WICHBI METOJAMYECKOT0 OObeIUHEHUS
HAaCTaBHHUKOB.

2.2. Tlondop u popMupoBaHHe NAP «KHACTABHUK — HACTABJIAEMBbIID)
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HactaBHUK W HacTaBISeMbli — OCHOBHbIE CYOBEKThl HACTaBHUYECKOU
JESTEIBHOCTH B 00pa30oBaTeNIbHOM OpraHu3aluu. 3ampoc Ha HACTaBHUYECTBO MOXKET
UCXOJUTh KaK OT CaMOIo HAacTaBJISIEMOrO, TaK M OT aJMUHHUCTPAaTUBHBIX PaOOTHHKOB
o pe3yiapTaTaM padoOThl OpPraHu3aluU. 3alpoc Ha HACTABHUYECTBO IE€JArOrMUYECKUX
pabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €XKETOTHO.

2.2.1. KTo MOXeT ObITh HACTABHUKOM?

HacTaBHMKOB BBIOMPAIOT W3 YKCTIA!

—  ONBITHBIX  MEJAroroB, UMEIOHNIMX  yCTOWYMBBIE  MIPO(ecCHOHATbHBIC
JOCTHKEHHSI U ycrexu (MoOeanuTeh pa3inuHbIX MPOPECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MOCcOOMi W MaTepuasoB, BEAyIIMA BEOMHAPOB M CEMHHAPOB, PYKOBOIHUTEIH
MEJAaroru4eckoro cooOlEecTBa, B TOM YHCIE B JAUCTAHIIMOHHOM pEXUME), a TaKKe
MeJaroroB, CTAOMJIBHO MOKA3bIBAIOLINX BBHICOKOE KaueCTBO OOpa30BaHUSA OOYYArOIIMXCS
10 CBOEMY IIPEIMETY BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTUHI€HTA JIETEH;

—  TeNaroroB M WHBIX CHEIHUAIMCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU
JUYHOTO IEJAaroru4eckoro OnbiTa W CO3JaHUM IPOAYKTUBHOW NEAArOrmyecKou
aTMoc(epsl, CKIOHHBIX K aKTUBHOM OOILIECTBEHHOM padoTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIIEXE
U TOBBIIIEHUU MPECTHKa 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3allid, YYaCTHUKOB IE€JAarOrMueCKux
COOOILIECTB, B TOM YHCJIE HA JUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;

—  MenaroroB-po(ecCUOHANOB, MOJb3YIOMUXCS O€3yCIIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpeld TMEeJaroroB, OOJIAJAIOMIMX JIMAEPCKUMU  KAaueCTBAMM, OpraHMW3allMOHHBIMU
M KOMMYHUKATUBHBIMH HaBBIKAMH, XOPOIIO pPa3BUTOM SMMATHEH, HWMEBIIUX OIBIT
yCHEeHOW He(popMaIbHOM HACTABHUYECKOM IE€ATEIbHOCTH;

—  METOAMYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX MEIAaroroB WM METOAUCTOB, O0OJaAAr0IINX
AHAJUTUYECKUMHU HaBbIKaMH, CIIOCOOHBIX MPOBECTU JUATHOCTUYECKHE U MOHUTOPUHIOBBIE
MPOLIEIYPbl, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN MPO(ECCUOHATBHBIN OIBIT, CO3/1aBATh
pedIIEKCUBHYIO Cpedy AJisi OCBOCHUS KOJUIEraMH MeJaroriuecKux TEXHOJIOTUN U METOMK,
KOTOPBIMH BJIaJCIOT CaMU;

—  IIeJaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIICHCTBOBAHWID, WHHOBAaLlMOHHOMY
npo(eCCUOHATBFHOMY Pa3BUTHIO B IJIaHE MPUOOPETEHUSI HOBBIX KOMIIETEHLUUH U OIbITA,
COIIMAIIBHO MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CaMOOOyYE€HHUIO U JalbHEWIEH YCIeIHON
caMOpeaIM3aliy, HO IPU 3TOM 3aWHTEPECOBAHHBIX B YCIEXaX HACTABISEMOTO KOJUIETH
Y TOTOBBIX HECTH JINYHYIO OTBETCTBEHHOCTb 32 €0 Pe3yibTaThl padOTHI.

Hepenku ciydan, ocoOeHHO B 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aAlUSIX C HU3KUMU
oOpa3oBaTeNbHbIMU  pe3yJbTaTaMd W HAXOJAIIUMHUCA B  HEOJAronpusiTHBIX
COLIMOKYJIbTYPHBIX YCIOBHUSIX, BO MHOIMX CEJIbCKMX M YJaJ€HHBIX IIKOJaX, KOrja
MEJaroryu,  yAOBIETBOPSIOUIME  JAHHBIM  MPO(PECCHOHAIBHBIM  XapaKTEPUCTHKAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM UX HEAOCTATOYHO. B 3TOM ciydyae HAaCTaBHMKOM MOXKET CTaTh Mearor
U3 Jpyrod oOpa3oBaTEeNbHOW OpraHu3alvy, padOTAOMIMA B JPYroM MYHULHUIAILHOM
oOpa3oBaHMM WJIM PETHOHE Ha OCHOBE ceTeBoro B3ammozeictBus. Ilowck u moadop
TAKOI'0 HACTaBHUKA MOKET OCYILECTBIISATHCS HA TUCTAaHIMOHHON OCHOBE.

2.2.2. TpeboBaHUs K KOMIICTCHITUSM HAaCTaBHHUKA
KomrieTeHnn HacTaBHUKA SBISIOTCS] OTPaXEHUEM TeX (DYHKITHI U 00s13aHHOCTEH,
KOTOpBbIE HAa HEro BO3JIararTcs Ha JOOPOBOJBHON OCHOBE, C €r0 MUCHMEHHOTO COTJIACHs
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M 32 JOMOJHUTENBHYIO IUIATy WIW WHBIE (POPMBI MOTHBHPOBAHUS W CTUMYIHPOBAHMS
HAaCTaBHUYECKOM jesTenbHOCTH. Cpead ATUX KOMIIETEHUMA MOXXHO  BBIICIUTH
cleyIolue:

— 3HaTh W YyMETh NPUMEHATH B paboTe HOPMATUBHYIO IPaBOBYIO 0azy
(benepanpHyto, peruoHaIBHYI0) B c(pepe oOpa3oBaHusl, HACTABHUYECKOM JICITEIHHOCTH;

—  yMEThb «BBOAWTH B JOJDKHOCTHY» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMH OOSI3aHHOCTSIMH,
TpEeOOBaHUSIMU, TPEABSIBISIEMBIMH K YUYUTEIIO-IPEAMETHUKY (YUUTENI0 HavYalbHBIX
KJIACCOB), C MPaBWJIAMH BHYTPEHHET'O TPYJIOBOIO PacHoOpsaKa, OXPaHbl TPyJIa U TEXHHUKH
OC30ITaCHOCTH); 3HAKOMHUTH MOJIOJOTO (HAYMHAIOMIEr0) TIIeJarora co  IIKOJIOH,
C pacIojoKeHneM y4eOHbIX KJIacCOB, KAOMHETOB, CIYKEOHBIX U OBITOBBIX MOMEIICHUI;

—  paspabaThIBaTh COBMECTHO C HACTaBJISIEMbIM e arorom
NEPCOHATM3UPOBAHHBIE MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA C YYETOM YPOBHS €r0 HAYy4YHOM,
MICUXOJIOTO-TIeIarOTMYECKOM, METOIMYECKON KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI MOTHBAIIUU;

—  u3yyaTb JEJIOBbIE M HPABCTBEHHBIC KauyeCcTBa MOJIOJOrO IIeJarora, €ro
OTHOIIICHUE K MPOBEACHUIO 3aHATHH, K MEJarormueckoMy KOJUIEKTHUBY, OOYYaroIIMMCS
U UX POJIUTEIISAM, YBIICUCHHUS, HAKIIOHHOCTH, KPYT JIOCYTOBOTO OOIIIECHHUS;

—  KOHCYJBTHUPOBATH IO MOBOJY CAMOCTOSITEILHOTO MPOBEACHUS MOJOJBIM WITU
MEHEE OTBITHBIM MEeIaroroM y4eOHbIX 3aHITHI U BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUSITUN;

—  OKa3bIBaTh MOJIOJIOMY (HAaUMHAIOIIEMY) Mearory HHANBUIYaIbHYIO TTOMOIIh
B OBJAJCHUU NPAKTUUYECKUMU TPUEMAMH M CIOCOOAMU KayeCTBEHHOTO MPOBEACHUS
3aHSITUN, BBISIBJISTh U COBMECTHO YCTPAHSIThH JOMYIIIEHHBIE OITUOKH;

—  JWYHBIM IPUMEPOM pPa3BUBATH IOJIOKUTEIBbHBIE KAaYeCTBA HACTABIISIEMOTO,
PUBJICKATh K YYaCTUIO B OOIIECTBEHHOMN XU3HHU KOJUIEKTHBA, COJACHCTBOBATH Pa3BUTHIO
OOIIEKYIBTYPHOTO U MPO(HECCUOHATILHOTO KPYro30pa;

—  y4acTBOBaTh B OOCYXXJIEHUU BOIMPOCOB, CBSI3aHHBIX C IMEJArOrHYECKOM
U OOIIECTBEHHOMW JESITEIBHOCTHIO MOJIOAOTO (HAYMHAIONIETO) TeJarora, BHOCHUTH
NPEUIOKEHUsT O €ro  TMOOMIPEHUH WM TPUMEHEHHMM MEp  BOCIUTATEIBHOTO
Y TUCHUTUIMHAPHOTO BO3/ICUCTBUS;

—  TIEPUOAMYECKH COOOIIaTh KypaTopy WM PYKOBOIAUTEIIO METOJHYECKOTO
o0beNMHEHUsT O TIpollecce aJanTallid  MOJoJa0oro  (HAYMHAKONIEro) Tejarora,
PE3YNBTATUBHOCTH €T0 MPOo(heCCUOHATBHON e TeTbHOCTH;

—  TMOJBOAWTH UTOTU MPOHECCUOHATHHOM aJanTaiii MOJIOAOTO (HAUMHAOIIETO)
nejarora ¢ MpeUIoKeHUAMU 110 JabHEHIIeH padoTte u Jp.

Y  HacraBHHMKA, TIOMUMO  COOTBETCTBYIONIMX  OOS3aHHOCTEH,  HMEIOTCS
1 COOTBETCTBYIOIIUE MTPaBa:

—  TIpUBJIEKaTh HACTaBIISIEMOTO K YYaCTHUIO B MEPOIPHUATUIX, CBI3aHHBIX
C peanu3aiueil NepCcoOHATM3NPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

—  y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHHH BOMNPOCOB, CBS3aHHBIX C BHEJIPEHUEM
(mpuMeHeHHeM) CHUCTeMBI (IIEJIEBOM MOJIeTTM) HACTaBHHUYECTBA B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3allid, B TOM YHUCIIE C JEATEIbHOCThIO HACTABISIEMOTO;

—  BbIOMpaTh (QOpMBI W  METOJbI  B3aUMOJCHCTBHSI C  HACTaBJISIEMBIM
u CBOEBPEMEHHOCTH BBITIOJTHEHUS 3aJlaHuH, MPOEKTOB, OTIPEICIICHHBIX
IIEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOrPaMMON HACTABHUYECTBA,
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— B COCTaB€ KOMMCCUW TNPUHUMATh y4YaCTHE B aTTECTAllMM HACTaBIIIEMOTO
Y UHBIX OLIEHOYHBIX WJIM KOHKYPCHBIX MEPOIPUATHSIX;

—  TIpUHUMATh y4dacTue B OLICHKE KayecTBa peaNn30BaHHOM
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBHS YCJIOBHIA
€ee opraHu3aluud TpeOOBaHWUSAM U MNPHUHIMIAM  CHCTEMBI  (IIEIEBOM  MOJEIN)
HAaCTaBHUYECTBA;

— o0pamarbcs K KypaTopy C NPEJIOKEHHSIMU IO BHECEHHUIO HW3MEHEHHU
Y JOMOJIHEHHUI B JOKYMEHTALINIO U HHCTPYMEHTBI OCYIIECTBICHHS MTEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HACTAaBHUYECTBA; 3@ OPraHU3allMOHHO-METOANYECKON MTOAACPIKKOM;

—  oOpatarscs K  PYKOBOJHUTEIIO o0pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alHH
C MOTHMBHUPOBAaHHBIM 3asBJICHHEM O CIIO)KEHHH OOS3aHHOCTEH HACTaBHUKA IO MPUYMHAM
JUYHOTO XapaKTepa WM YCHEIIHOIO BBIINOJHEHUS JHUIOM, B OTHOIIEHHMH KOTOPOIO
OCYLIECTBIISIETCS HaCTaBHUYECTBO, MEpPOIPUATUH, coJiep Kaluxcs
B [IEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOrPAMME HACTABIISIEMOTO.

2.2.3. KT0 MOXeT OBITh HACTABIISIEMBIM?
Hacragnsiemble (opMHUPYIOTCSA U3 YHCTA!

—  MOJIO/IBIX/HAYMHAIOUINX NIEAaroros;

—  [earoroB, NPUCTYNUBIIUX K paboTe Mocie JIUTEILHOTO EPEPHIBA,;

—  [earoroB, HaXOJSLIMXCS B MpOLEcce aganTalii Ha HOBOM MecTe paboThl;

—  NEeAaroroB, JKEJAIIIUX IOBBICUTh CBOM MPO(ECCHOHANBHBIN YPOBEHb
B OIPECIICHHOM HAaIlpaBJICHUU MEAarornyeckoi NesATeNbHOCTH (MpeAMETHas 00JacTh,
BOCIMTATEIbHASI U BHEYpPOUHAs JAEATEIbHOCTb, JOIOJHUTEIbHOE oOpa3zoBaHHe, paboTa
C POIUTENSIMU U TIP.);

—  IIEJaroroB, JKENAIIMX OBJIAJNETh COBpeMeHHbIMH [T-mporpammamu,
undpoBbiMu HaBbikaMu, UKT-komMneTeHMsIMY U T.11.;

—  [eNaroros, HaXOJALIUXCS B COCTOSIHUU npodeccuoHanbHOTO,
AMOIIMOHAJIBHOTO BHITOPAHUS;

—  TeJaroroB, HCHBITHIBAIOIIUX JpyrHe MNpo(ecCHoHaNbHBIE 3aTpyIHEHUS
Y OCO3HAIOUINX NOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

—  CTQXEpOB/CTYIEHTOB,  3aKIIOYMBIIMX  JOTOBOp C  00s3aTEIbCTBOM
MOCJEYIOUIEr0 MPUHATUS Ha pPaboTy W/WIM NPOXOASIIMX CTaXKUPOBKY/NIPAKTUKY B
0o0pa3oBaTenbHON OpraHU3aluu.

IIpaBa HacTaBisIEMOTO:

— TMOJb30BAaThCSl UMEIOIIEHCS B 00pa3oBaTENbHOW OpraHU3alid HOPMATUBHOM,
MH(})OpMaAIMOHHO-aHATTUTUYECKON u y4e0HO-METOIUYECKON JNOKYMEHTAIUEN,
MarepuaiamMmu " WUHBIMU pecypcamu, o0ecreunBaroIUMU peanu3anuo
MEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOrPAMMbI HACTABHUYECTBA,;

— B MHJMBUIYaJbHOM TOpPsAKE o0pamiaThCsi K HACTABHUKY 32 COBETOM, MOMOIIIBIO
[0 BONpPOCaM, CBSI3aHHBIM C HACTAaBHUYECTBOM; 3alpallliBaThb HHTEPECYIOLIYIO
uH(pOpMaIHIO;

— IIPUHUMATh y4acTHE B OLEHKE KaueCcTBa PEaIu30BaHHbIX MEPCOHATN3NPOBAHHBIX
OporpaMM HAacTaBHUYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBHS YCJIOBUM HMX OpraHu3aluu
TpeOOBAHUSM U IPUHIIUIIAM CUCTEMBI (11€JI€BOM MOJIEIN) HACTABHUYECTRA,;

13



— BBIXOJUTHh C XOJATaiCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHUKA K KypaTopy pealu3aluu
porpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpPTraHU3alIHH.

2.3. OcHOBHBIE MOAX0AbI K OPraHU3ANUM B3aUMOJAEHCTBUS «HACTABHUK —

HACTAaBJIIEeMbIN»

Ceronmnss B 00pa3oBaHUM AaKTyaJleH KaK IIOMCK WHHOBAIMOHHBIX CTpaTEruid
HACTaBHUYECTBA, TaK W yMmesoe, OepexHOe BCTpaMBaHUE B COBPEMEHHYIO >KH3Hb
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHU3alui  TPAJUIMOHHBIX (OPM B3aUMOOTHOIICHUN MEXIY
HAaCTaBHUKAMU U HACTaBJISIEMBIMHU.

VHHOBAaIIMOHHBIMHU CTPATETHUSIMU pEaM3aIlid HACTAaBHUYECTBA IMEJarOTHYCCKUX
pabOTHUKOB OO0Opa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIMMA, MOBBIMIAIIMME €r0 3(PGHEKTHBHOCTD,
MOKHO Ha3BaTh:

- MPUBJICYCHUE MOJOJBIX TIEAAroroB K BBIMOJTHCHUIO POJM HACTaBHUKA
0 OTHONIIEHWIO K OoJiee  ONBITHBIM  MeJaroraM C  IeJbI0  TPEOJOoJICHUs
uX MpOpECCUOHAIBHBIX 3aTPYJHEHUH, MOCPEJCTBOM HOBBIX PECYpPCOB M KOMIIETEHIIUN
MOJIOZIOTO TIOKOJICHHsI (B 00JaCTH MHHOBAIIMOHHBIX (hOpM paboThl B 00pa3oBaTesbHOMN
NEATEIBbHOCTH;  UU(MPPOBBIX  TEXHOJOTMA W HMHPOPMALUOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX
KOMITCTCHITUH );

- peanu3anys HUHIUBUIYAIbHBIX TPACKTOPUN (MHIUBUIyAIU3AIUsl 3alpOCOB
OT HACTaBJsIEMbIX), BHIOOp (OpPM U BHUJIOB HACTABHUYECTBA «IIOJ] 3alpOC», JUYHOCTHO
OpHEHTHPOBAHHOE HACTABHUYECTRO;

- HCITOJTh30BaHUE TPYIIOBBIX (OPM HACTABHUYCCTBA,;

- B3aMMOJICCTBIE HACTaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX B paMKax TEMAaTHYCCKUX
MPOEKTOB/TIPOCKTHON  JEATENIbHOCTH  (LEJIEBbIE  WMHTEHCHUBBI,  OHJaliH-MapadoHbI
OT HaCTaBHUKOB, pa3pab0OTKa TUCTAHITMOHHBIX KYPCOB, 3aMKMCh BUACOPOJIUKOB H JIp.);

- CETEBYIO MHUITMATHBY (B3aMMOJICHCTBHE C CETEBBIMU MapTHEpPaMH, IPYTUMHU
o0pa3oBaTeNbHBIMU OpraHU3alUSIMH, MeIarornYyecKuMu By3amu U opranuzanusmu CIIO,
[HIITIM IIP u np.);

- BUPTYaJIbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOTO CETEBOTO HACTABHUYECTBA U
B3auMoiecTBUs  ((hopMUpOBaHHME JJIEKTPOHHOM 0a3bl HACTAaBHUYECTBA, COBMECTHBIC
WHTEPHET-TNIPOEKTHI, KOHCYJIbTAIIUU, KOHKYPCHI U TIP.);

- MPUBJICUCHUE BHEIIIHUX KOMITETEHTHBIX HACTABHUKOB U KCIIEPTOB.

BaxHbBIMU yCIIOBUSIMHM YCTICIIIHOTO B3aWMOJCHCTBUSI HACTAaBHUKA W HACTABIIIEMOTO
SIBJISIFOTCS  COOJTFOZICHUE TIPUHITUNA JOOPOBOJBHOCTH, TMPHUHATHE CBOCH pOJIH, HAIAYHE
oObeuHAIOMUX  (AKTOPOB: OONIHOCTh MPOGECCHOHANBHBIX HWHTEPECOB, B3aUMHAas
3aMHTEPECOBAHHOCTh M CHUMIIATHS,  YBAKEGHWE W JIOBEPUE,  MOTHBAIIHS
K MpodeCCHOHATBHOMY POCTY W Pa3BHTHIO, a TaK)Ke TOTOBHOCTh K HAaCTaBHUYECKOMY
B3aHMMOJICHCTBUIO.

OcHogHble N00X00bl K OpeAHU3AUUU 63AUMOO0EIICIEUs Napbl «HACMAGHUK —
Hacmagaaemuliny PAKTUIECKU CBOAATCS K HEKUM IMPaBUIIAM-IOTOBOPEHHOCTSIM, KOTOPBIE
npuHUMarTcs ooenmu cropoHamu. OHU O0OTOBAPUBAIOTCS B CAMOM Hadalie peaju3aluu
HACTaBHUYECKOW TPOrpaMMbl. OJTH TPaBWIa MOXHO CGHOPMYIHPOBATH CIIEAYIONUM
obpazom:

—  HACTaBHUYECKHE OTHOIICHHUS (POPMHUPYIOTCS Ha YCJIOBHUSAX JTOOPOBOJIBHOCTH,
B3aMMHOTO COTJIACHS M IOBEPHS, B3AMMOOOOTAIIICHHUS M OTKPBITOTO JIUAJIOTa;
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—  (opmupoBaHHUIO HACTaBHUYECKHUX nap/rpymn IpEeIIIeCTBYET
MHIMBUAYyanbHas Oecela C HACTABISEMBbIM M KaHAMJATOM B HACTABHUKH, YUMTHIBAIOTCS
pe3yabTaThl aHKETHPOBAaHMS (aHKETAa [0 W3YYEHHUIO YPOBHS YAOBJIETBOPEHHOCTH
npenojaBaTeneil mpohecCHoHANIbHON AesITeIbHOCTHIO);

—  HACTaBHUK SIBISIETCS aBTOPUTETHBIM JUIIOM JIsi HACTaBISIEMOTro, O0IagaeT
JOCTaTOYHBIM TPOPECCHOHATBHBIM MAaCTEPCTBOM M KOMIIETEHIUSMH, MEAArOTHYeCKUM
OTIBITOM M JINYHOCTHBIMHM XapaKTEPUCTUKAMU JJIsl YAOBIETBOPEHUS MPO(ecCHOHATBHOTO
3arpoca HaCTaBJISIEMOTO;

—  HAaCTaBHHK IIOMOTaeT HACTaBISIEMOMY OTIpEeNIEIHUTD BEKTOPBI
IpoeCCUOHATBFHOTO M JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHSI U POCTA, HAPUCOBATH 00pa3 >KEIaeMOro
Oyayiero B mpodeccuu sl HACTaBIIIEMOTO;

—  HACTaBHUK OPUEHTUPYETCS Ha JOCTHMIKCHHE HACTaBISEMBIM ITOCTaBICHHOMN
KOHKPETHOHU 11eNn (MPOoQeCcCHOHANBHOTO 3ampoca), HO TakkKe M0 O00OIJHOMY COTJIACHIO
OpPUEHTHPYETCS Ha JOITOCPOYHYIO IEPCIIEKTUBY B3aUMOCHCTBHS,

—  HACTaBHHUK NPEUIaracT CBOI IOMOUIb B JOCTWXEHUM LEJEH, yKa3bIBaeT
Ha PUCKU U IPOTUBOPEYUMS;

—  HACTaBHUK HE HaBA3bIBAET HACTABJISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHUE U MO3UIIUIO,
CTUMYJHMpPYET  pa3BUTUE Yy  HACTaBIsIEMOTr0  WHULMATUBBI U COLHUAJIBHOM,
npoheCCUOHAIBHOM aKTUBHOCTH;

—  HACTaBHUK CTapaeTcsi OKa3blBaTh JIMYHOCTHYID M  IICHXOJOTHYECKYIO
MOJJIEPKKY, MOTUBUPYET HACTABIIIEMOTO Ha IOCTIKEHHUE YCIIeXa,

—  HACTaBHUK COOJIOAAET 3TMYECKHUE NMPUHLUIIBI B3aUMOJCHCTBUS U OOLIEHUS,
00O0IOIHbIE JIOTOBOPEHHOCTH W KOH(QUACHUMAIBHOCTh (HE pasriiamaeT HH(pOpMalHuio,
KOTOPYIO IIE€pellaeT €My HAacTaBsieMblil), HE BBIXOJAWUT 3@ JIOMYCTUMBIE DPAMKH
cyOopauHaIny;

—  HACTaBHUK W HACTaBISIEMBIA CTPEMSTCS MCIOIB30BAaTh COBPEMEHHBIC (hOPMBI
¥ TEXHOJIOTUW HACTaBHUYECTBA (B TOM YHMCJE TUCTAHIIMOHHBIC), COBEPIICHCTBYIOT CBOU
KOMIIETEHIINH B 00J1aCTH MH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHH.

3. @opMbl M BHAbl HACTABHMYECTBA IMeAArOrHYeCKHMX pPa0OTHMKOB B
o0pa3oBaTe/IbHBIX OpPraHM3amusaAx ooO0Iero, cpeaHero MNpodeccHoOHAIBLHOTO,
JAOMOJHUTEIBLHOT0 00pa30BaHMs

3.1. ®opMbI HACTABHMYECTBA MeJarorn4ecKux padOTHUKOB

Dopma Hacmasuuyecmea — CIOCOO peanu3alud HACTaBHUYECTBA depes
OpraHu3alui0 paboThl HACTABHUYECKOW Tapbl WM TPYIIbI, YYaCTHUKH KOTOPOU
HAXOJATCS B 3aJIaHHOM POJIEBOM CHUTYAIMHU, ONPEAEISIEMON MPOrpaMMON HACTABHUYECTBA,
OCHOBHOU J€SATETLHOCTHIO U TTO3UIIMEN YUaCTHUKOB.

B o00pa3oBaTenbHbIX OpraHu3aiusx oOIIero, cpeaHero mnpodheccuoHaIbHOrO,
JIOTIOJTHUTEIIBHOTO 00pa30BaHMs B OTHOIICHHUH ITEIarOTMYECKUX PaOOTHUKOB MOTYT OBITH
peann30BaHbl pa3InyHble (POPMbI HACTABHUYECTBA: «ne0a202 — nedazozy, «PyKo8ooOum e
o0pazoeamenvHoll  OpeaHu3lauuUu — neoazozy, «padomooamenp — CHIYOEHM
neoazouuecKo2o 8y3a/Konneoxca» «neoazoz 6y3a/Konneoxca — Moao00l neoazoz
00pazoeamenvHoll  Op2aHU3AUUUY», «(COUUAIbHBLIE nApmMHED — Neda202U4ecKuil
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pabomuux oopazoeamenvhvix opeanuzayuii CINO u oononnumenvnozo oopazosanus
(oanee — /]0).

3.1.1. dopma HacTaBHUYECTBA «II€Iaror—Ieaaror

dopMa HacTaBHUYECTBA «IEeJaror — IMeJaror» MNPUMEHSETCS BO  BCEX
oOpazoBarenbHbIX Opranuzanusx obmiero oopaszosanusi, CIIO u JIO. B pamkax sToi
(GbopMbl OJTHOM W3 OCHOBHBIX 3a/lady HACTAaBHUYECTBA SIBJIAECTCS YCHEIIHOE 3aKperieHUue
MOJIOZOTO (HAYMHAIOIIET0) Mejarora Ha MecTe paboThl WM B JIODKHOCTU TENarora,
MOBBIIICHHE €r0 NPOodEeCCHOHATBHOTO TOTCHIIMAIAa W YPOBHS, a TaKXe CO3/IaHHe
KOM(pOPTHOI npodeccuoHaNbHOMN Cpeibl BHYTPU 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiy.

B Takoii ¢opMe HacTaBHWYECTBA, KaK «Iemaror — TeAaror», BO3MOXKHBI
CIEYIOLINE MOOEU 63AUMOOCUCHBUSL.

1. BzauMopaeHlcCTBHE «OnvimHbll nedazo2 — MOJ000U CHeYUaaucmy, KOTOpOe
SBJISIETCA KJIACCUYECKMM BapUaHTOM TMOAJEPKKH CO CTOPOHBI OIBITHOTO Tejarora
(nemarora-rpodeccuonana) s NPUOOPETEHUST MOJOJABIM I€1aroroM HeOOXOIMMBIX
npo(ecCHOHaTbHBIX HABBIKOB (OPraHU3AIMOHHBIX, MPEIAMETHBIX, KOMMYHUKAIIMOHHBIX
U JIp.). 3/1eCh MOAXOAUT U MOJIETh MEHTOpA, U MOJENIb HACTAaBHHUKA, KOTOPBINA SIBISIETCSA
«JIpyroM, TOBapHIlIeM U OpaTom», U MOJENb YYUTENs, KOrjJa Ha MEpPBbIN IUJIaH BBIBOJIUT
HE CTOJIBKO MepeueHb HEOOXOUMBIX JIJIi OCBOCHUSI KOMIIETEHIIMIM U TIPEIMETHBIX 3HAHUA,
CKOJIBKO BOOAYIIEBISIOMIUA ¥ BIOXHOBISIOMIMA TIPUMEP YCIEIIHOTO HaCTaBHUKA.
HacrtaBHUK y4uT TpeojojieBaTh MPEMSTCTBUS, BHYIIAET HACTABISIEMOMY BEpy
B COOCTBEHHBIC CHJIBI M B TO3WTHBHBIC MPO(ECCHOHATBHBIC MEepPCIeKTHUBEL. Dopmamu
1 METOJIaMH OpTaHU3alu:A PabOThI C MOJIOJBIMUA M HAYMHAIOIIMMH TIE€JaroraMu SBISTFOTCS
Oecenpl, coOeceTI0BaHMsI, TPEHUHTH, BCTPEUH C ONBITHBIMHA YUUTEISIMU, OTKPBITBIC YPOKH,
BHEKJIACCHBIC MEPOMPHUATHS, TEMATHUECKHE IIeICOBETHI, CEMHHApPbl, METOIUYCCKUC
KOHCYJIbTallMH, TOCEIIEHNE U B3aUMOIIOCEIIEHUE YPOKOB, aHKETUPOBAHUE, TECTUPOBAHUE,
Y4acTHE B PA3JIMYHBIX OYHBIX M TUCTAHIIMOHHBIX MEPOTIPHUSATHSIX.

B ciyuae ycnexa Moofoi meaaror 3aKperuisieTcs He TOJIbKO B MPogeccuu, HO U B
JaHHOUW 00pa30BaTENbHON OpraHU3aIiK, CIYCTs TPU—TIAThH JIET MPOXOJAUT aTTECTAIUIO U
CTPEMHTCS K JaJIbHEHIIeMy po(]eccuoHaIbHOMY POCTY.

2. BsaumopeilictBUe «iudep neodacocuueckoco coobwjecmea — neoazoe,
UCNBIMBIBAIOWULL NPOPeCCUOHAIbHbIe 3aMmpPYOHeHUs 6 cepe KOMMYHUKayuu».31ech
Ha TEpBBIA TUTAH BBIXOJIUT TICUXOJIOTUYECKAas W JIMYHOCTHAs TMOJJIEpKKa Teaarora,
KOTOPBI B CWJIy pPa3UYHBIX MPUYMH HMEET MPOOJIEMbl COIMAIBLHOTO XapakTepa B
BBICTPAMBAaHUM KOMMYHHMKAIIMA W COIHAIBHOTO B3aUMOJCUCTBUS C  OTACIBHBIMU
JUYHOCTSAMHU (HarpuMep, ¢ KOJUIETOM), HE MOXKET HaWTH OOIIUN S3bIK ¢ O0yJarOUUMHUCS U
UX POAMTEISIMH, CIOXKHO B3aUMOJICHCTBYET C 3aMECTUTEIISIMU JUPEKTOpa (Ky MEHS ILI0OXO
HaJaXXUBAIOTCS KOHTAKTHI C KOJIJIETaMU», «s MCHBITHIBAIO CJIOKHOCTH BO BPEMSI YPOKOB,
OCOOCHHO TMpH TOCEHIEHUH YpPOKa PYKOBOACTBOM IIKOJBD» M TMp., «I HE 3HAI0, Kak
pasroBapuBaTh C POIUTEISIMHU B KOH(PIMKTHBIX CUTYalMsIX» U T.1.). [ TaBHOE HaIpaBicHUE
HACTaBHUUYECKOW JIEATeTLHOCTH — MpodeccroHaIbHask COIMaIN3aIiis HaCTaBIsIeMOT0. Ty
MO/JICPKKY HEOOXOAMMO COYeTaTh C MPOPECCHOHAIBHONW MOMOIIBIO TIO0 PAa3BUTHIO €0
MeJJarOTHYECKUX KOMIETEHIIMN W WHUIIMATUB, KOTOPhIE MTOMUYEPKHYIN Obl YHUKATHHOCT,
HECTaHJAPTHOCTh U HEMOBTOPUMOCTH JIMYHOCTH TIEArora, WCIBITHIBAIOIIETO MPOOIEMBbI
COIMAJIBHOTO XapaKTepa, €ro HE3aMEHUMOCTh B PEIICHUH OIPEIEIIEHHBIX MTPOOJIEM.
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3. BsaumopeiictBue «nedacoe-Hosamop — KOHCep8AMUGHBIN nedazoey, NpU
KOTOPOM TM€/aror, CKJIOHHBIA K HOBAaTOPCTBY M HECTAHJAPTHBIM PEIICHUSIM, MTOMOTAET
OMBITHOMY TEAAarory OBJaJeTh COBPEMEHHBIMH IU(GPOBBIMU TEXHOJOTHSMHU. [ JIaBHBIN
METOJi OOIIEHUSI MEKy HACTAaBHUKOM U HACTaBIIIEMbIM — BBIBEJCHHE KOHCEPBATUBHOIO
nefgarora Ha pe(IEKCHUBHYIO MO3MIIMI0 B OTHOILIEHWU €ro MeJaroruyeckoro OIbITa,
KOTOpPbI B 3HAYUTEIILHOW Mepe CQHOPMUPOBAICT B YCIOBUSX CYOBEKT-O0OBEKTHOU
nearorukyd. B mpoTHBHOM cilyyae BO3HUKHET MCUXOJIOTMUECKUN Oapbep K YeIOBEKY U K
TpeOOBaHUIO WJIM PUCK YXOJla ONBITHOTO Megarora u3 cdepsl oOpasoBaHus. B cimydae
YCHEMIHOTO HAaCTaBHUYECTBA BO3MOYKHO BXOXJEHHE ONBITHOIO IEJarora B KOJUIEKTUB B
HOBOM  KAa4yeCTBE KBAIM(DHUIIMPOBAHHOTO  CIEIUATUCTa-IKCIIEpTa HHHOBAIIMOHHBIX
MPOLIECCOB B IIKOJE, IMPEOJ0JIEHHE COOCTBEHHOTO MPO(ECCHOHANIBHOTO BBITOPaHUS,
Mepexo]] Ha HOBYIO JUISl HETO MO3UIIMI0 HACTABHHUKA WM Ja)K€ HACTABHUKA HACTABHUKOB
Ha PErMOHAJIBHOM YPOBHE (BO BHEILIHEM KOHTYPE).

4. B3auMoOJEUCTBUE «ONbIMHbIL NPEOMEMHUK — HEONbIMHBIU NPeOMEeMHUKY,
KOTOpOE SIBJSIETCS HauMeHee KOH(MIUKTHBIM M TNPOTUBOPEYMBBHIM. B pamkax 3Toro
B3aUMOJICMCTBUSL  ONBITHBIM  MEAAror  OKa3blBAET  METOAMYECKYIO  IMOJIEPXKKY
10 KOHKPETHOMY MpeaMeTy (IMMOUCK METOJAMYECKUX MOCOOUN U TEXHOJIOTHI, COCTaBICHUE
pabouux TporpaMM U TEMaTHYECKUX IUIaHOB U T.1.). OOs3aTeNbHBIM YCIOBUEM
YCOEUIHOTO  HACTAaBHMYECTBA  SBJISIETCA  BOBJEYEHHME  HEONBITHOIO  IMeJarora
B JICATENBHOCTb, CBS3aHHYIO C YIIyOJieHWEeM B KOHIENTYaJbHO-METOA0JOTUYECKUE
OCHOBAaHMS M3y4aeMOIO MpEIMETa, MPUBICYEHUE €r0 K HAIMCAHUIO CTaTed B HAy4HO-
METOJUYECKUE OKypHaJbl, K YYaCTHIO B MPEAMETHBIX HAy4YHO-NIPAKTUYECKUX
KOH(EepeHIIMsIX, CeMUHapax, BeOMHapax C MOCIEAYIONUM OOCYXJICHUEM, K IMOJTOTOBKE
cmaun OI'D/EI'D mo mnpenmery. B ciywyae ycmexa HAcTaBHUYECKOW JESITEIBHOCTH
HACTaBJISIEMbIH CMOXET COCPEAOTOYUTHCS Ha PA3BUTHU OJUMIIMAJHOTO JBWXKCHHUS B
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3alMd, MYHUIMOAIUTETe, pPEruoHe, Ha  MOATOTOBKE
oOyuaroruxcst k yuactuto B OI'D/EI'D mo mpeaMeTy; Ha opraHu3aiyy B3auMOJICHCTBHS C
HAyYHBIM COOOIIECTBOM.

Oco0yio ponb B (opMe HACTaBHHUYECTBA «I€aror—Imenaror» 6 nepcnexmuee
OyayT wurparb TMeAarord, HMEIoNMe KBaTU(UKAIIMOHHYI0 KaTeTOPUI0 «IIeIaror-
HACTaBHUK», «IeAaror-meromguct»?. OmHO M3 HEOOXOOMMBIX YCJIOBUHM HPHCBOCHHS
nefarory  KBalM(UKAIMOHHOM KAaTETOPUM  «II€Iaror-HacTaBHUK» - MHOTOJIETHEE
OPOAYKTUBHOE  y4acTHE B  pealM3alld  MNEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MpOrpamMm
HaCTaBHUYECTBA.

3.1.2. ®opma HacTaBHMYECTBA «PYKOBOIUTEIH 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIiy —
e 1aror

dopMa HaACTaBHHYECTBA «PYKOBOJWUTEIh OO0pa30BaTEIbHOW OpraHU3ANA —
nejaror» MpUMEHMMa BO BCEX 00pa30BaTEIbHBIX OpTraHM3alMsIX OOIIero oOpa3oBaHUA,
CIIO u J10.

TTocne npuHATHS HOBOrO MOPSAIKA NPOBEIEHUS ATTECTALMK B3aMeH JieiicTByomero T1ops/ka IIpoBeIeHUS aTTeCTaluu
MIeTarOTMYEeCKIX PAaOOTHUKOB OPTaHU3AINH, OCYIIECTRISIIOINX 00pa30BaTeNbHYIO ACATEIbHOCTD, YTBEPIKICHHBII MPUKa30M
MunucrepcrBa oOpa3oBanus ¥ Hayku Poccuiickoit @enepanuu ot 7 anpenst 2014 1. Ne 276.
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PykoBoMTENL 0OPA30BATENLHON OPraHU3alMK KaK IPEACTABUTEND padoTomarens
OCYILECTBIISIET 00I1ee PYKOBOACTBO U KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(uenmeBoil Mozeny) HacTaBHUYECTBA (MpU y4YaCTHMM COBETAa HACTABHUKOB M KypaTopa
peain3aluy NporpaMMm HaCTaBHUYECTBA), IPyrHe HEOOXOAUMBIE NEHCTBUS U (PYHKIHHU 110
IOCTPOEHHUIO, BHEAPEHUI0 U d(PPEKTUBHOMY (PYHKIIMOHUPOBAHUIO CUCTEMBI (LI€JIEBOM
MOJIEJIM)  HACTaBHMYECTBA  IEJArOrMUYeCKUX  paOOTHUKOB B  00pa3oBaTElbHBIX
opraHm3anusx. B oTmenpHBIX ciaydasX pyKOBOAWUTEIb 0Opa3oBaTENIbHOM OpraHu3aluu
MOJKET CTaTh HACTABHUKOM I1€JJar0roB, 0COOCHHO B KaU€CTBE yCIEUTHOTO NMpeAMETHUKA. B
ATOM CiIy4ae peanusyercsi opMa HACTABHUUECTBA «IIEJAror — Me1aron.

3adauu peanuzanuu (GOpPMbI HACTABHUYECTBA «PYKOBOJAUTEIb 00pa30BaTEIbHOMN
OpraHu3alMy — IeAaror:

—CO3/laHue  YCJIOBHH i HpO(ECCHOHATBHOTO  CTAHOBJICHUS
MOJIO/IbIX/HaYMHAO TN X [I€/1aroros., BO3MO>KHOCTH CaMOCTOSITENILHO,
KayeCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJHATh BO3JIOXKEHHBIE (YHKIIMOHAJIbHBIC
00513aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C 3aHUMAEMOM JJOJKHOCTBIO;

— ajanTanMs — MOJOJBIX/HAYMHAIOMIMX  MEJAaroroB K  yCIOBUAM
OCYUIECTBJIEHUSI  MPOPECCUOHATBHOW  JAESATENBHOCTH, HX  3aKpEIJICHUE
B Ipodeccuu;

— (opmupoBaHHE  CIUIOYEHHOTO,  TBOPYECKOTO,  3((HEKTHUBHOIO
KOJUIEKTUBAa 3a CYET BKJIIOYEHUS B aJaNTallMOHHBIM MPOLECC OMNBITHBIX
[e1aroru4eckux pabOTHUKOB;

— CHIDKEHHE  TOKas3aTelss  TeKyd4ecTH  KaJpoB,  HCIIOJIb30BaHHE
INPEBEHTUBHBIX MEp IO MPEAOTBPAILEHUIO MPO(ECCHOHAIBHOTO BBITOPAHUS
MEJAaroru4eckux  padOTHUKOB  CTApUIMX  BO3pAacToOB, pa3BUTHE  (PopM
UX TOPU30HTAIBHON U BEPTUKAIBbHON MOOMIBHOCTH;

— TOBBINICHUE TPECTHXKA U YKPEIJICHHE MO3UTUBHOTO MMHJIKA IITKOJBI
M TIEIaroroB B COIMOKYJIBTYPHOM OKPYXCHHH, TIOBBIIICHUE TPECTHXA
npodeccuu rneaarora,

— BOCITIOJIHEHUE MPEIMETHBIX, MICUXO0JIOrO-TIeAarorn4ecKux,
METOJ0JIOTUYECKUX Je(UIUTOB IEJaroroB BHYTPH JaHHOW 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3alliy, a TAKXKe IMyTeM UCIIOJIb30BAHUSI BHEITHUX KOHTYPOB.

3.1.3. dopma HacTaBHMUYECTBA «pabOTOmATETh — CTYACHT IMEIaroru4ecKOro
By3a/KoJuiemkay (oOydaroniuecss B 00pa3oBaTeIbHbIX OPraHU3aIMsIX BBICIIETO U CPEAHETO
podeCCUOHAIBHOTO 00pa30BaHUs, peaTU3YyIOIIMX 00pa30oBaTeIbHbIC MPOTPAMMBI IO
HAIPAaBJICHUIO OATOTOBKH «O0pa3oBaHUe U MEAArornuecKue HayKm»)

Jannas ¢opma HacTaBHUYECTBA B HAWOOJbIIEH CTENEHW MPUMEHUMA st
0011e00pa3oBaTeIbHBIX OpraHM3AIMi, OTYACTH — JJIsI 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3aIU
cuctem CIIO u J10.

B ¢opme HacraBHMuecTBa «paboTomarenr — CTYIEHT TMeJarorudaeckoro
By3a/KOJIJIEIKAa» pedb UACT O OyaylieM memarore, a B JaHHBIM MOMEHT — CTYJICHTE
negarorudeckoro By3a wuiu opranuzammu CIIO, KOTOpBIH MPOXOAUT TMEIArOrHYECKYIO

3]st paGOTHUKOB (B TOM YHCIIE TIEAArOTHIECKUX PAOOTHUKOB) 0OPa30BaTENLHBIX OPraHU3ALKMK pabOTOATENIEM SABIISETCS
o0Opa3oBarelbHas OpraHu3anusl.

18



IPaKTUKy B 00pa30BaTeNbHOM OpraHusauumu™® wiam TpysoycTpowsics B Heid. Hepenku

Cly4yad, KOTJIa Ha MPAKTUKY MPUXOIUT CTYJAEHT — BBITYCKHUK JaHHOM OpraHu3aliu C
HaMEpPEHHEM BEPHYTHCS B HEE YK€ B KauecTBE TUINIOMHPOBAHHOIO meaarora. B manHoit
CUTyaluH y paboTomarens® mosBisgeTcs BO3MOKHOCTh OCYIIECTBICHHS HACTABHUYECTBA
B OTHOmIEHMM Oyaymero komern'®. Jlnga »Toro  HEOOXOAUMMO  COBMECTHO
c meaarorudeckuM By3oM wiam opranuzamnueit CIIO (pykoBOJACTBOM U PYKOBOJMUTEIIEM
NpaKkTUKWA) pa3paboTaTh WHAUBUAYAIBHYIO MPOrpaMMy IPOXOXKJICHUS IPAKTUKH
CTYJIEHTa, B KOTOPOH OYIyT YUTCHBI CICTYIOMNE MOMEHTHI.

—  CryaeHT mapauiebHO C TEOPETUYECKON YacThIO TMPENOJaBaHUs MpeaMeTa
B By3e/KOJUICJKE TOCTUTACT HA NMPAKTUKE METOJHKY IPErojaBaHUs COOTBETCTBYOIIHUX
TeM B 00pa30BaTEIIPHONW OpraHU3AIMK IMyTEM PETYJISIPHOM TMOATOTOBKA W TPOBEIACHHS
dbparMeHTOB ypOKa/3aHITHS, KOTOPBIA BEAET OMNBITHBIA TMEJaror W/Wid TIeaaror-
HACTaBHHK, a TaKXe 3HAKOMHTCS C HOPMAaTUBHON TIpaBoBOWM 0a3oii B cdepe
HACTaBHUYECTBA, C (heJiepaIbHBIMU TOCYIAPCTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHAapTaMU
oO1mero o0pa3oBaHusi, OCHOBHOM 00pa30oBaTEIbHOM MPOTrpaMMOM IMIKOJIbI, COACPKAHUEM
oOpazoBarenbHbIX TporpamMm oOpasoBarenbHbix opranuzanuii CITO u 1O, conepxanuem,
METOJIMKON M TEXHOJIOTUSMHU MPETNOJaBaHUsl MIPEAMETOB B MPOIYKTUBHO-IEATEILHOCTHON
dopme. Takoit momxox Oonee 3(PdheKTUBEH, 4YeM IOATOTOBKAa M MPOBEICHHE 2—3
«3a4YETHBIX» YPOKOB, T.K. TO3BOJIMT MHOTOKpPaTHO OTpabOTaTh JACHCTBUS CTy/ACHTa-
IIPaKTUKAHTA Ha BCEX ATarax ypoKa/3aHsATHs,HA Pa3IUYHbIX TUIAX U BUJAX YPOKOB, B TOM
YHCJIC HHHOBAIIMOHHBIX.

—  CryzmeHT ydacTBYyeT B MOATOTOBKE M MPOBEICHUH PA3IUYHBIX MEPONPUITAN
BHEYPOUYHON W BOCHHUTATEIBHOU JESITEIBHOCTH TIOJT PYKOBOICTBOM OIBITHOTO TeAarora-
MPEAMETHUKA, KJIACCHOTO PYKOBOJWTENS, 3HAKOMHUTCA C COACP)KAHUEM, METOJIUKOU
U TEXHOJOTHUSMH TPOBEACHUS (DaKyJIbTaTUBOB, AJICKTUBHBIX KypCOB, KJIACCHBIX YacoB,
POIUTEITHLCKUX COOpaHUM, SKCKYPCHHA, C JIEMOHCTPAIIMOHHBIMA BEPCHUSMHU TIOJITOTOBKH
Kk Bcepoccuiickum mpoBepouHbIM paboTaM, OCHOBHOMY W €IMHOMY TOCYAapCTBEHHBIM
sk3aMeHam  (mamee — OI'D® wm  EID) w®  cocraBleHHEM  CBS3aHHBIX
C OTOHN NEATENbHOCTHI0O HEOOXOAMMBIX METOJMYECKUX JOKYMEHTOB (TUIaHBI BHEYPOUYHOMU
NeSTeILHOCTH, BOCIUTATEIBLHON NEATebHOCTH, (OPMBI 3aIMOJIHEHHsS] pabOT IS caadu
OIDuEID urt.n.).

—  CryzmeHT ocBaMBaeT MPAKTUYECKYIO YaCTh MPEAMETOB OOIIENearorndecKoro
nukiaa (o0mas W BO3pacTHas IMEJaroruka, TICHXOJIOTHS, METOJMKA MPENno aBaHus

14 PexomeH LyeTCS 3aKIIOUUTh I0TOBOP O COTPYJHHYECTBE C BY30M U/WJIM KOJUIEIKEM.

B HAcTABHUYECTBE CTYJAEHTOB BeAylIas poJib, B OOJbIIEH CTENEHH OpraHU3alMOHHAS, MPUHAIIEKUT PYKOBOIHUTEIIO
o0pa3oBaTeNnbHON OpraHu3aliu. BmecTe ¢ TeM PyKOBOIUTENb MOXET OCYLIECTBISITH NPSMBIC HACTABHHYECKHE (YHKUIUH
Onm3kue K GopMe «Ienaror — Iejaror», a B JaHHOM CIydae «IeJaror — CTYISHT», HallpaBJicHHbIe Ha MpoQecCHOHaNbHOE U
JMYHOCTHOE CTaHOBJICHHs OyayIuero Iejarora, BXOXJeHHe B npodeccuio, QopmupoBaHHe NPOdecCHOHATBHBIX
KomrieTeHIIMiH. HacraBHH4Yeckne neHCTBUS 1O OTHOLICHWIO K CTYJEHTY OyaeT He()OpMaJbHO BBHINOJIHATH IENarorM4ecKUi
KOJUIEKTHB 00pa30BaTesIbHOM OpraHHU3aliy, BOBJICUCHHBIH B TEXHOJIOTUHM HACTABHUYECTBA U PA3JIEISIONINH ee IEHHOCTH.

18 Cornacuo ¢denepansromy 3axkony Ne273 «O6 obpasosanuu B Poccuiickoii ®enepanun» (pea. ot 11.06.2021), cr. 46, n.3
«JIuna, oOyuaromiyecsi Mo oOpa3oBaTENbHBIM TPOrpaMMaM BBICIIET0 OOpa30BaHUs MO CHEHUATBHOCTSAM W HANpaBICHUSIM
noJArotoBku «O0Opa3oBaHKe M MeIaroruueckue HayKn» M YCIICIIHO MPOIIEANINe TPOMEXYTOUHYIO aTTECTAlMI0 HE MEHee YeM
3a TpU rofa OOy4YeHUs, JIONYCKAIOTCA K 3aHATUIO IeJarornueckod AesATeNIbHOCTBIO II0 OCHOBHBIM 00I1e00pa3oBaTeIbHBIM
nporpamMmmam». Takum 00pa3oM, CTYIEHTHI CTapIIMX KypCOB MOTYT 3aHMMAThCsl IEAAarorHveckod JesITebHOCThIO B
00pa3zoBaTeNbHbIX oOpraHuM3anusx. [0 OTHOLIEHWIO K HHM B HACTaBHUYECTBE MOXKHO MPUMEHSTh CHHEPruio (Gopm
«paboTOAATeNb—CTYICHT» M «IeJaror—menaror» ¢ Y4eTOM BO3PAacTHBIX, COLHAJIbHO-TMYHOCTHBIX U IICHXOJOTHYECKHX
0COOCHHOCTEW HACTABISIEMBIX, X ITPO(QECCHOHANBHBIX NOTpeOHOCTE! 1 crienuduky 3a1ay.
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npeIMeToB U T.A4.) B (opMe TPOEKTOB, HCCIEAOBAHUM, HAMUCAHUS KYpPCOBBIX
U KOHTPOJIbHBIX pabOT, Mmoucka U 0oOpabOTKM CTaTUCTUYECKUX, aHAJIUTHUYECKUX,
JUarHOCTUYECKUX U MPOYMX JAHHBIX HA MaTepuajax Toil o0pa3oBaTesIbHON OpraHU3allNy,
B KOTOPOW OH MPOXOJUT MENarOrHuecKyro MPaKkTUKY.

— HacraBHuk co3nmaer yciaoBusl A O3HAKOMIJIEHHS CTyJAEHTa ¢ LU(pPOBOM
o0Opa30BaTeNbHON Cpefoi; MPEICTaBIsIeT BO3MOXKHOCTD (IPU HAaJIUYKUK) IPUMEHUThH CBOM
[Ee1arornyeckuil MoTeHIMan Mpu nojjepxke HactaBHUKAa B «KBanTopumyme», «Touke
pocta» u «lT-kybe», B Ipyrux MHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTEeNbHBIX IPOCTPAHCTBAX.

Takoil MOAXOJ TMO3BOJUT CTYJACHTY Ha MPAKTHUKE O3HAKOMHUTHCS C OCHOBHBIMH
TEHACHIMSIMH Pa3BUTHS POCCUHCKOTO 00pa30BaHUS, HANPABICHUAMU PaOOTHI IIKOJBI,
opranuzaumii CIIO u JIO, BCTymass B TECHbIE KOHTaKTbl C pabOTOAATENIEM B LEJIOM,
BO  B3aMMOJCWCTBHE CO MHOTMMH  YJEHAMH  [EJarormyeckoro  KOJUIEKTHBA
(c agMUHHCTpAaTHUBHBIMU pPAOOTHMKAMH, MeAaroraMu-rpeIMEeTHUKaMU, KJIACCHBIMU
PYKOBOAMUTENSAMHU,  I€JaroraMd  JOIMOJIHUTEIBHOIO  OOpa30BaHUSA,  COLHUAIbHBIMU
nejaroraMy, MacTepaMHd — IPOU3BOACTBEHHOIO  OOy4yeHus), C  OOy4aroIMMHCS
oOpa30BaTeNbHON OpraHMU3alMM U UX POAUTENsAMHU. ByneTr crnocoOCTBOBAaTh YKPEIJICHUIO
CBsI3eM MEXAy MeNaroruueckuM BY30M/KOJUIEKEM U 00pa3oBaTeNIbHOM opraHu3anuen
obmero ob6pazoBanusi, CIIO u JIO. OH caemaer memaroruyeckyro NpPaKTUKY Ooliee
OpUEHTHPOBAHHOW Ha HYXIbl padoTojaTess, ONTUMHU3UPYET CPOKM HACTaBHUYECTBA
OyTeM IIEPEHECEHUs YacTU HACTaBHMYECKOHM paboThl ¢ NOCIEAUINIOMHOTO Ha
MPEIUIIOMHBIA TIEPUO CTAHOBIICHUSI MOJIOJOTO Teaarora. ITOT MOAXO0] TaKkKe YCHIUT
MOTHBAIIMIO CTYJEHTa Ha CaMOOMpECIICHNE B IEJarormueckor mpodeccuu, >KelaHue
MOCJIE OKOHYAaHWS BY3a/KOJUIEMKA MPUUTH padoTaTh B JIaHHYIO O0Opa30BaTENIbHYIO
OpraHM3aIlNIo, YCKOPUT B AaJIbHEHIIIEM ITpoliecc MpodeCcCHOHAIBHON aanTalluu.

3.1.4. ®opma HacTaBHMYECTBA «IEJAror BY3a/KOJJICKa — MOJIOAOW TeJaror
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIUI»

dopMa HacCTaBHHUYECTBA «IEJaror By3a/ KOJJIEMKa — MOJIOJOM Tmeaaror
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3aluu» IOKa OTHOCHTEIBHO pEIKO TPUMEHSETCS B
HACTAaBHUYECKOW NIEATENLHOCTH. AJanTaiusi MOJOJOro menarora K npogecCuoHaIbHOU
NESTEILHOCTH, COMPOBOXKACHHE B MPOGEeCCHOHATHLHOM CTAHOBJIEHWHW U TIOMOIIL B
MOJTOTOBKE K TPOXOXKJEHUIO aTTECTAllMOHHBIX TPOLEAYp JIOXKATCS Ha IUICYU
paboronarens — oOpa3oBaTelbHOW opranu3anuu. Takas ¢opMa HACTaBHUYECTBA, Kak
«menaror By3a/ KoJJIe)Ka — MOJIOAOM medaror oOpa3oBaTeNbHON OpraHu3aluny,
MpU3BaHa TMOBBICUTh OTBETCTBEHHOCTh KOJUICDKEH M BY30B 3a KayeCTBO ITOJATOTOBKH
MOJIOJIBIX CIEITUATIMCTOB JIJIsl paOOTHI B CHCTEME 00pa30BaHUSI.

Bmecte ¢ Tem Qopma HacTaBHMUECTBA «IeAaror By3a/KoJulemka — MOJOA0U
negaror o0pa3oBaTeIbLHON OpraHU3aAMIy UMEET XOPOIIHE NMEPCIICKTUBB HE TOJBKO JIJIS
YTBEPKJECHUS B Mpopeccud M B JaHHOM 0Opa30BaTeIbHOM OpraHu3anuu ObIBLIETO
CTYJIEHTa, HO TaKXe JJI MPOJOHTUPOBAHHOTO HAOJIOMCHUS 32 MOJIOJBIM CIICIHAIMCTOM
CO CTOPOHBI €ro TmpemnojaBarelied W METOJUCTOB BY3a/KOJJIEIKAa C  IEJBIO
COBEPIIICHCTBOBAHMS 0a30BOM MOATOTOBKUA MOJIOJIBIX CIEIIUATNCTOB.

Jlannass ¢Qopma HacTaBHMYECTBA OCYIIECTBISIETCSS B  TECHOM  KOHTAKTe
U B3aUMOJICCTBUU C TieJaroraMu-HaCTaBHUKAMH M3 0O0pa30BaTEIbHOW OpTraHU3aIluH,
B KOTOPOW HAYMHAET CBOIO TPYAOBYIO IEATEILHOCTH MOJIOJOMN TEaror.
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C onHo#t cTOpOHBI, Takas (hopMa HACTABHHUYECTBA J1a€T BO3MOXKHOCTh BUEPAILTHEMY
CTYJIEHTy 4YBCTBOBaTh JOOpOXKENATENbHYIO TMOAJEPKKY CBOUX TIEAaroroB u3
BY3a/KOJIJIEXKA, KOTOPBIE PA3ACISIIOT ¢ HUM OTBETCTBEHHOCTh 3a MpodecCHOHAIbHbBIC
KOMITETEHIIMU, C(HOPMHUPOBAHHBIE 32 T'0JIbI 0a30BOT0 MPOGEeCCUOHATBHOTO 00YUYEHUSI.

C npyroil CTOpoHBI, OHa TO3BOJISIET PaOOTOJATENI0 HA JOBEPUTEIHbHON OCHOBE,
B KOHTAaKTE C TeJaroraMu By3a/KOJUIe/pKa JIydllle pacKpbITh MMOTEHIMAIbHBIC
BO3MOXHOCTH M CIIOCOOHOCTH MOJIOJIOTO CIIELMAIUCTa, YYEeCTh €ro JIMYHOCTHbBIE
0COOEHHOCTH, COIMANIbHBIE U TPO(ECCHOHATIBHBIE 3aIIPOCHI.

[lemaroru By3a/ xosyutemxka, HaONOasl 32 BBITYCKHUKOM B TE€UCHHE MEPBOrO Tofa
€ro paboThl, MOTYT CKOPPEKTUPOBATH CBOIO METOJIUKY U TEXHOJOTUH OOYUCHUS CTYICHTOB
C y4eToM aHaiu3a JAe(UIUMTOB MOJOAOro meaarora (OBIBIIETO CTYAEHTA), €r0 CHUIIbHBIX
CTOPOH, a TaK)Ke C YYETOM 3alpocoB padoToAaTesl.

Takum o6pazom, ¢opMa HACTaBHMUYECTBA «IEAAaror By3a/ KOJUIEAKa — MOJIOAON
nejaror oOpa3oBaTeIbHOM OpraHU3aliu» TMO3BOJUT CAENATh IMPOIECC CTAHOBJICHUS
MOJIOZIOTO MpOodecCuoHaNa HEMPEPHIBHBIM U 00Jiee IJIaBHBIM, MEHee OOJIE3HEHHBIM JIJIst
HETo camMoro u paborojaarens.

Jlist peanuzanyu 1aHHOHM (hOpMBI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEILHOM OpraHU3aIuu
HE0OX0IUMO pa3paboTaTh MaKeT JOKYMEHTOB MEXIy 0Opa3oBaTeIbHOM OpraHusaluei
U TEeNarorMYeckuM BY30M/ KOJJIEIPKEM Kak MEXAy COIMAIbHBIMA MapTHEpaMu
Ha B3aMMOBBITOJIHOM OCHOBE.

3.1.5. ®opma HACTaBHMYECTBA  «COIHUAIBHBI  MapTHEp —  MeJaror
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aLUuN»

Ota ¢popma HacTaBHUYECTBA B HauOobIIeH crenenn npumenuma B cucteme CIIO u
JO, xots ee mnoTeHIMan OyJeT Takke BOCTpeOOBaH W B 001Ic00pa3oBaTEILHON
OpraHu3aLMH.

Tak, wHampumep, g TeJaroroB ooOpaszoBaTenbHBIX  opranmzanuii  CIIO
(mpenogaronux Kak oOIieoOpa3oBaTeIbHbIE MPEAMETHI, TaK U CICIUAIBHBIC MPEIMETHI)
B KaU€CTBE COLMAJIbHBIX IAPTHEPOB U NOTCHIMAIBHBIX HACTABHUKOB MOT'YT BBICTYNATh:

—  npodeccopCKO-MPenoiaBaTesIbCKui COCTaB BY30B -
npenojaBaresieil 001eo0pa3zoBaTeIbHBIX MPEAMETOB, A negaroroB /O, Begymux
KPYXKKH poOOTOTeXHUKH, |T-KyObl, KBaHTOpUYMBI W T.A., ISl TEIaroroB-
MICUXOJIOTOB, TEJaroroB-jJoromneaoB, MeAaroroB-ae(eKToNoroB, peaau3yomux
nporpamMmsel 00yuenus uis nereid ¢ OB3;

—  CHELHAIUCThl U HHKEHEPHO-TEXHUYECKHE PAOOTHUKU YUPEXKJEHUH,
NPEANPUATANA, OpraHu3aluil, B KOTOPBIX CTYJIEHTHI IPOXOAAT MPOU3BOJICTBEHHYIO
OPAaKTUKYy — JAJIs CTapUIMX MacTepoB, MACTEPOB IMPOMU3BOJICTBEHHOTO O0y4YeHUS,
PYKOBOAMUTEIIEH MPOU3BOICTBEHHON TPAKTUKU CTYIAEHTOB;

—  CHEUHMAUCTHl CTPYKTYPHBIX TMOJpa3JeiIeHUl YIpaBIECHUN CHUIOBBIX
BeoMCTB  (MuHucrepcTtBa 000poHBI, MMUHHCTEpCTBA MO  Ype3BbIYANHHBIM
cuTyauusiM, MUHUCTEPCTBA BHYTPEHHUX 1€l W T.0. — JAJs MpernojaBatenel —
OpraHu3aToOpOB OE30MACHOCTH KU3HEACATEIBHOCTH );

— TPEHEPCKUH COCTaB JETCKO-IOHOIIECKUX M B3POCIBIX CIOPTHBHBIX
OOIIEeCTB — 17151 pyKOBOAUTENEN (hPU3MUECKOTO BOCTIUTAHUS;
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—  CIEHHMAIUCTBl OPraHOB COLMAJIBHOM 3alIUThl HACEJICHUs, OPraHoOB
OIIEKH — ISl COLMAIIBHBIX I1€1aroroB, Me1aroroB-opranu3aTopoB, BOCIIUTATEIICH;

— ujeHbl  OOIIECTBEHHBIX  opraHu3anuii  (BojoHTepckux, PJIII,
MoJoexHoro oobenuHeHus «KOuapmus», HekomMepueckoi opranuzanuu «Coro3
«Momnoapie mpodeccuoHambl», KOTopasi npeAcTasiseT Poccuio B MeXIyHApOIHON
opranm3amuu  WorldSkillsInternational (WSI) w nap.) — 1 memaroros-
OpraHU3aTOPOB).

s memaroroB oOpazoBaTenbHbIX opranmzanuii /IO B KayecTBE COIMATbHBIX
MapTHEPOB U MOTEHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB MOT'YT BBICTYIIATh:

—  JleATeNd HCKYCCTB AaKaJeMHUYECKHX, HApOJHBIX M IPOYUX TEaTpOB,
KOHCEpBATOPUN, (UIAPMOHUIN, TBOPUECKHUX COIO30B, TBOPUYECKUX KOJIJIEKTUBOB,
UHBIX YUPEXKJIEHUN KyIbTypbl (JOMOB KYyJbTYypbl M TBOpYECTBA) M T.A. — JJIA
XOpMeENCTEepOoB, OalleTMENCTEPOB, PEXKHUCCEPOB HAPOJHOTO TEaTpa, XYHAOKHHKOB-
opopMuTenel, KOHUEPTMEHCTEPOB, PYKOBOIAUTENECH OpPKECTPOB  (IyXOBBIX,
HAapOJHBIX MHCTPYMEHTOB), pYKOBOAMUTENEH  (DONBKIOPHBIX  KOJUIEKTHUBOB,
PEXKUCCEPOB TEATPATIM30BAHHBIX MACCOBBIX MPEJCTABICHUH, akiuil, (ecTuBaeH,
MacTepoB JNEKOPAaTUBHO-TIPUKIIATHOTO TBOpPYECTBA, pacropsauTenen
TaHLEBAJIBHBIX MPOTPAMM U T.J1.);

—  COTPYJHHUKU My3€eB, OMOIMOTEK, LIEHTPOB BOEHHO-NATPUOTUYECKOTO
BOCIIUTAHUs, WIEHbl OOIIECTBEHHBIX oOpranu3anuii (BosonTepckux, PJIIII,
MosioiexHoe oObenuHenue «lOHapmus» — JUIE  METOAMCTOB, IEAaroroB-
OoubnroTeKapeil, pykoBOAUTENEH AETCKUX OOIIECTBEHHBIX 00bEINHEHUH, CTapIINX
BOXaTbIX, [1€1arOrOB-OpPraHu3aTopoB);

— TPEHEpPCKUH COCTaB BEIYIIMX CIOPTUBHBIX KIyOOB — A
UHCTPYKTOPOB MO  (PU3MYECKOM  KYyJbType,  TpPEHEpPOB-IIPENOaBaTeleH,
PYKOBOIUTENEN KPYKKOB U CEKIIMI CIOPTUBHOM HAIIPABICHHOCTH;

—  CIEUHMAIMCTHI KBAaHTOPUYMOB, |T-kyOOB, KpyXKOB pPOOOTOTEXHUKH,
00pa30BaTeNbHBIX LIEHTPOB JUJISl OJAPEHHBIX JETel, MajblX akaJeMUd HayK — JUIs
METOJUCTOB, TI€aroroB JOMOJHUTEIBHOIO OO0pa30BaHUs — PYKOBOJUTENEH
KPYKKOB, CEKLINM, TYPUCTUUECKAX CTAHUUN U T.1.;

—  CHEUHUAIMCTBI TICUXOJIOTO-NIEAATOTMYECKUX W MEIUKO-COLHMAIBHBIX
LHEHTPOB — JJIs Me1aroroB JOMOJHUTEIBLHOTO 00pa30BaHUsl, pabOTAOIIUX C JEThbMU
C OIrpaHUYCHHBIMHU BO3MOXKHOCTSIMH 3J10pOBbs (1anee — OB3).

WNHuTepecHblid acneKkT padoThl MeNarornyeckux pabOTHUKOB 00pa3oBaTeNIbHbBIX
OpraHM3alnl ¢ CONMAIBHBIMU IMAPTHEPAMH — MOJATOTOBKA IIKOJIBHUKOB K BCEPOCCUNUCKUM
U MEXJIYHapOJHBIM OJIMMIIMAAAM, KOTOpas OCYIIECTBISIETCS B TECHOM B3aWMMOJIECHCTBUU
C WICHAMHM OpPrKOMHUTETa 10 MOJArOTOBKE K MEXIyHapOAHBIM OJUMIIMAgaM U
npoUIBLHBIMU By3aMH, CTPYKTYPHBIMU Hoapa3aeneHussMu Poccuiickoit Akagemueil Hayk
Y BEYIIUX HAyYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynpTaThl mpuMeHEeHHs pa3HOOOpa3HBIX (HOPM HACTABHUYECTBA

Peanuzanms mo0Obix (GopM HACTaBHUYECTBA MENArorOB WM OyIYIIMX IEJaroron
(CTyIeHTOB  TEIarorMYecKuX BY30B U KOJUICIDKEH) — «megaror — —TIeIarory,
«PYKOBOJIUTENb 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aIluu — MEAaror», «padoToaareiab — CTYIACHTY,
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«TeJaror By3a/KOJJIEHXKa)» U Jp. — CHOCOOHAa MPHUBECTH K CIEAYIOIIUM pe3yJibTaTaM
(@b dexram):

— MOBBIIIEHWE YPOBHS  BKJIIOYEHHOCTH  MOJOJBIXM  HAUMHAIOLIMX
[IEJaroroB B MEJAaroruuecKyro JIeATEeIbHOCTh U COLUAIbHO-KYJIBTYPHYIO KU3Hb
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluiy;

— YKpEIUICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX H Ppa3BHUTHE
JUYHOCTHOTO U MEaroruyeckoro NoTeHuana paboTHIKOB BCEX KaTErOpHii;

— YJIyYIlIEHHE IICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMara B  00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3alllH;

— MOBBIIICHUE YPOBHS  yJIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW palboToi
U YIy4IlIEHHE TICUXOJIOTHUYECKOTO COCTOSIHUS CTIEUATNCTOB,;

— pOCT 4YHClIa CHEIHAMCTOB, KEJAIOIUX MPOJOJIKUTH CBOIO PaboTy
B JJAHHOM KOJIJIEKTHBE 00pa30BaTelIbHOM OpraHu3aluu;

— KAQueCTBEHHBI pOCT YCIEBAEMOCTH U YJIYyYlIEHHE IOBEICHUS
B KJIaccax U IpyINax HaCcTaBJIsEMbIX;

— COKpalleHHe 4YHcia KOHGIMKTHBIX CHTyallMd C MeJarorndeckKuM
U POJIUTEIILCKUM COOOIIECTBAMY,

— TMOBBIMICHUE HAYYHO-METOJAMYECKONM ¥ COIHMAIBHOM aKTUBHOCTU
NEeIarorndeckux pabOTHUKOB (HAMMMCaHWE CTaTeH, MPOBEICHUE UCCICIOBAaHUIN U
T. M., IIMPOKOE Yy4YaCTHUE YUYUTEIEH B IPOCKTHOM M HCCIEAOBATEIBCKOU
JESTEIbHOCTH, B KOHKypcax Mpo(heCcCHOHATBHOTO MaCTEPCTBA);

— YOpOYCHHE CBS3CeH IMEJIarorn4eckux M TPOYMX BY30B/KOJUICIKEH
CO IIKOJION U MHBIMHU 00pa30BaTEIbHBIMU OPTraHU3aALUAMY;

— pOCT YHMCla TMEJAroroB, CyMEBIIMX IPEOJO0JETh MPOGECCHOHATHLHOE
BBITOpaHUE, YCTPAHUBIINX MNPOGECCHOHANBHBIE W JIMYHOCTHBIC 3aTPYyTHEHHUS,
a TakkKe HaIIeJIINX HOBBIE BO3MOXXHOCTH MPO(HECCHOHATHFHOTO Pa3BUTHUSA
U pocTa.

3.2. Buapl HacTaBHMYECTBAa MeJarornyeckux padOTHHKOB B 00pa3oBaTebHOM
OpraHu3anuu

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) HacmagnHuuecmeo — JUCTAHIMOHHAS ¢dopma
OpraHu3allMi HACTAaBHUYECTBA C MCIOJb30BaHUEM MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, TaKUX KaK BUICOKOHGEpPEHIH, TIaTGOpMbl [JIsi AUCTAHIIMOHHOTO
oOy4eHMs, COMATbHBIC CETH W OHJIAWH-COOOIIEeCTBa, TEMAaTHUECKUE WHTECPHET-TIOPTAJIBI
u ap. OOecneunBaeT MOCTOSTHHOE MpodeccuoHaIbHOe M TBOpUYECKoe oOleHrue, oOMeH
OMBITOM MEXJIy HAaCTaBHUKOM H  HACTaBIIIEMBIM, II03BOJIACT JAUCTAHIIMOHHO
chopMHpOBaTh Taphl «HACTAaBHUK — HACTABIISIEMBIN», TMPHUBJICYHh MPOGECCHOHAIOB
U chOpMHpPOBaTh OAaHK JaHHBIX HACTABHHKOB, JICJIACT HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJIS
IIUPOKOTO KpyTa JIHII.

Hacmasnuuecmeo 6 zpynne — (Hopma HACTaBHHYECTBA, KOTJAa OJWH HACTaBHHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYIIONA HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JABYX U 00Jiee YETOBEK)
WM OJWH HACTABISIEMbI B3aUMOJICUCTBYET Cpa3dy C HECKOJIbKUMH HACTaBHHUKAMU
10 Pa3JINYHBIM chepam MeIarorniueckon AesiTeNbHOCTH.
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Kpamkocpounoe wunu wuenenonazawouwiee HACMAGHUYECHE0 — HACTABHUK
M HACTaBIISIEMBI BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee yCTaHOBJICHHOMY Tpa(uKy ISl MOCTAaHOBKH
KOHKPETHBIX IeJIel, OPUCHTHUPOBAHHBIX Ha OIPE/ICICHHBIE KPAaTKOCPOUHBIC PE3YJIbTATHI.
HacraBnsiemblii  TOJDKEH TPWJIOKHUTH OIPEACICHHBIC YCWIHS, YTOOBI TPOSBUTH CeOs
B TICPUO/ MEXIAY BCTPEUAMH M IOCTHYD TIOCTABIICHHBIX IIETICH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — npoheccuoHaa MIAIIEro BO3pacTa CTAHOBHUTCS
HACTaBHUKOM ONBITHOTO pabOTHUKA TIO BOMPOCAaM HOBBIX TCHICHIIUH, TEXHOJOTHH,
a OTIBITHBIN TIEJIarOT CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TIe[arora B BOIPOCcax METOIUKA
Y OpraHu3alny yueOHO-BOCIUTATEIHLHOTO Mpoliecca.

Cumyayuonnoe HnacmagHuuecmeo — HACTaBHUK OKa3blBa€T TIOMOIIb WM
KOHCYJIBTAIMIO BCAKUIN pa3, KOT/Ia HACTaBIIsIEMbIN HY)KJIaeTcs B HUX. Kak mpaBuiio, poib
HAaCTaBHHKA COCTOWT B TOM, YTOOBI OOECIEYNTh HEMEJICHHOE pearnpoBaHUE HA Ty WU
WHYIO CUTYaIHI0, 3HAYUMYIO TSI €70 TIOJOTICYHOTO.

CKkopocmnoe KOHCYIbMAYUOHHOE HACMAGHUYECHE0 — OJIHOKpaTHas BCTpeda
HAaCTaBHMKa  (HAaCTaBHUKOB) C  HAaCTaBHMKOM  0Oojiee  BBICOKOTO  YpPOBHS
(npodeccroHaIOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C [EJIbI0 TOCTPOCHUSI B3aMMOOTHOIIICHUM
C JIpyruMu pabOTHUKaMH, OOBEAMHEHHBIMH OOIIMMU TpoOJIeMaMU M WHTEpPEcaMu WITU
oOMeHOM ormbIToM. Takue BCTpeud MOMOTraroT (OopMyJIHpOBaThH U yCTAHABJIMBATH LIETHU
WHIUBUYAJIbHOTO Pa3BUTHS U KaphEPHOI'O POCTa HACTABHUKOB HAa OCHOBE MH(OpMAIIUH,
MOJIYYCHHON U3 aBTOPUTETHBIX UCTOUHUKOB, OOMEHSATHCS MHEHHUSIMU U JINYHBIM OIBITOM.

Tpaouyuonnaa ¢opma nacmaenuvecmea («oOuH Ha 0OUH») — B3aUMOJCHCTBUE
MEXIy Oojiee ONBITHBIM HACTAaBHUKOM U HAYWHAIOIIMM pPaOOTHUKOM B TCUCHHE
MIPOIOJDKATEHLHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOP HACTABHHWKA M HACTABIIIEMOTO
10 OTIPEACIICHHBIM KPUTEPHSAM: OTIBIT, HABBIKU, TAYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JP.

4, 3aBepuieHue NMEePCOHAIU3UPOBAHHOM NMporpaMmblI HACTABHMYECTBA
neJarornyeckux padoTrHukoB. OneHKa pe3yabTATHBHOCTH W 3¢ deKTUBHOCTH ee
peaju3anuu

4.1. YcoBus 3aBeplIeHUs EPCOHAIN3MPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

3aBeplIeHNE TEPCOHATN3UPOBAHHON IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA M1E€JarOTUYECKUX
pabOTHUKOB MPOUCXOAUT B CIIydae:

—  3aBepuUICHUs IUIAHA MEPONPHUATHNA U CPOKa NEUCTBUS NEPCOHATM3UPOBAHHOU
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— 10 WHMIMATUBE HACTaBHMKA WM HACTaBISIEMOIO0 W/WIUM OOOIIHOMY
perieHuto (1o yBaKUTEIbHBIM 0OCTOSITENILCTBAM);

— 1[0 WHUIMATUBE Kyparopa (B ciyyae HEIO/DKHOTO  UCIHOJIHEHUS
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY PA3JIMYHBIX OOCTOATENHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIM HACTaBIIIEMOI0 — (hOpC-MaxKopa).

HacTaBHHMK U HAcTaBISIEMbId B CUJTy ONPEICICHHBIX OOBbEKTUBHBIX OOCTOSITENILCTB
MOTYT  OBITh  MHHUIIMATOPAMU  3aBEpUIECHUS  [EPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrPaAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, HO HANpPAaBISAIOT YCWIMA Ha COXpaHEHUE J00poKellaTeabHbIX
OTHOLIEHUH. ODTU OOCTOSTENHCTBA BBIJIBUTAIOT HAa MEPBbIE POJIKM (UTYpPY LIKOJIBHOTO
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ncuxosnora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYpE) W pa3iUyYHble TCUXOJIOTMYECKHE CIYKObl Ha
BHEIITHEM KOHTYpe 00pa30BaTelIbHONW OpraHU3alliH.

Bmecte ¢ TeM HAacTaBHMK W HACTaBlsieMble MOTYT oOO0paiatbcss K KypaTtopy
C MpeJIoKEHHEM O CMEHE HAaCTaBHHKA/HACTaBIIIEMbIX, a TakKe O HEe0OXOJAMMOCTHU
NPOJIOJKEHUSL TEPCOHAIIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO IO HMHBIM
HaIlPaBJICHUSIM.

[To 060r0IHOMY COTJIaCHI0 HACTABHUKA M HACTABJISIEMOI0/HACTABIIIEMbIX MIEaroron
BO3MO’KHa KOPPEKTUPOBKA NIEPCOHATUZUPOBAHHOMN MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

4.2. Ouenka pe3yJIbTATHBHOCTH " 3P PeKTHBHOCTH peaju3anmnu
MEePCOHAJIU3UPOBAHHON NMPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

Hns OIICHKH PE3yIbTaTUBHOCTH u s pexTuBHOCTH peanuzanuu
NEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA PEKOMEHAYETCS HCMOJb30BaTh
YaCTUYHO WM TMOJHOCThIO Mojaenb JloHanbna Kupnarpuka, KoTopas MO3BOJISIET
KOMIUJIEKCHO OIICHUTHh 3(P¢EeKThl, KOTOpbhIE MOJydaeT o0Opa3oBaTelibHAs OpraHu3alus
OT TEXHOJIOTHI HACTABHUYECTBA.

B ocHOBe 3TO#l MOJIeNU JIEKUT OLIEHKA MOKa3aTeleil CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA
10 YETHIPEM XapPaKTEPUCTHKAM:

—  peakumsi HACTABJISAEMOI0, WIA €r0 3MOIMOHAJIbHAS YIOBJIECTBOPEHHOCTH
OT NpeObIBaHUS B POJIM HACTABJIIEMOTO;

—  HM3MEHEeHMWs B 3HAHUSAX U UX OICHKHU;

—  HM3MEeHeHWe MOBeJeHMs U Crioco0a NeCTBUM B IPOOJIEMHBIX CUTYAITUSX;

—  001Aasi OLeHKa pPe3yJbTATOB /i1 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIuu:

1) OneHka SMOUMOHAJIBHON YIOBICTBOPEHHOCTH OT OOYy4YeHHsS B paMKax

HAaCTaBHUYECTBA, WJIA PEAKIUSI.

B ponu HactaBisieMoro rnegaror nIpoxoJauT oOy4eHHe, aKTUBHO B3aMMOJICHCTBYET
C HACTaBHUKOM, OCBAaMBAET HOBbIE (PYHKIIMHU M CIOCOOBI MoBeneHus. B cBsi3u ¢ 3tuMm
yIOBJIETBOPEHHOCTh  TEAAarora, MCHBITHIBAIONIETO TMOTPEOHOCTh B MPEOJIOJICHUH
po(ecCHOHaNBHOTO 3aTPYIHEHHUS, SIBISIETCS MCXOIHBIM M BaXXKHBIM (DAKTOPOM Kak s
OIICHKM pPE3yJIbTaTOB OOYYEHMs] HACTaBISEMOTO, TaK M IS OIEHKH JESITeIIbHOCTH
HAaCTaBHUKA.

Hanbonee pacnpocTpaHEHHBIM HMHCTPYMEHTOM OIIEHKH YJIOBJIETBOPEHHOCTH
SABJISIETCA ~ aHKemuposaHue.  AHKETUPOBAHWE  TO3BOJISIET  BBIIBUTH  OCHOBHBIC
XapaKTEPUCTUKU MPOIIECca U pe3ysibTaTa HaCTAaBHUYECTBA!

—  CPOKHU U YCJIOBUS O0yUCHHUS;

—  CIIOCOOBI OpraHu3aluu HaCTaBHUYECTBA, UH()OPMHUPOBAHHOCTH
0 COJIepKaHUU PabOTHI;

—  KBaJM(HKaAIMA HACTAaBHHKA, TOTOBHOCTH MPUMEHSATH MOJYYCHHBIC 3HAHUS
Ha MMPAKTUKE U OPUEHTUPOBATHCS B MPEJIaraéMbIX YCIOBUSX.

B pesynbTaTe OLIEHKA peakUUM HACTaBIISIEMOTO Ha MPOIECC HACTAaBHHUYECTBA
oOpasoBarenbHasl OpraHU3aIlys MoJydaeT OTBEThI Ha TAaKHe BaKHBIC BOMTPOCHI, KaK:

—  KauyeCTBO HACTaBHUYECTBA;

—  TPUYUHBI  YJIOBJIETBOPEHHOCTH/HEYAOBIETBOPEHHOCTH  HACTaBJISEMOTO
Y4acCTHUEM B IEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrPaMMeE HACTABHUYECTBA;
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— IyTH COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMbl (IIEJIEBOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA
U JICSITEIbHOCTU Ka)KI0TO HACTaBHUKA.

2) OreHka 3HAHMM, TOJYYCHHBIX BO BpEeMs peallu3alliyl MEePCOHATN3UPOBAHHOM
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Onenka >(P¢GEeKTUBHOCTH TEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
npearnosiaraeT HemoCPEACTBEHHYIO OIEHKY Te€X 3HaHUW M YMEHMH, KOTOPHIMH OBJIAJEN
HACTaBJISIEMbII B pe3yJbTaTe y4yacTUs B IporpamMme HacTaBHHUYeCTBA. ONTUMalIbHBINA
BapUaHT OpPraHMU3AIMH MOJyUYEHHUs JaHHON OILCHKU — mecmuposanue, KOTOPOe MO3BOJISET
BBISIBUTH YPOBEHb OBJIAJICHUS HOBBIMH 3HAaHUSIMH B Hadalle U B KOHIIE peaTu3alluu
MEePCOHATM3UPOBAHHOM MMPOTPAMMbI HACTABHUYECTBA.

[TpoBOANTH OLIEHKY MOJIyYEHHBIX 3HAHWH II€eCO00pa3HO CaMOMY HACTaBHUKY
U KypaTopy peaau3allid IEepPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA, YTOOBI
MOHMMAHUE JIOTUKH Tpolecca 00y4eHHUs] U KOHEUHBIX PE3yJIbTaTOB ObLII0O OOBEKTUBHBIM
Y BCECTOPOHHUM.

3) OrieHka U3MEHECHHUS TTOBEICHHS.

[leapt0 JaHHOW OIIGHKM CTAHOBUTCS IMPOBEPKA HU3MEHEHHUS TOBEIACHUS
HAaCTaBJIIEMOIO nocie POXOXKICHUS MIEPCOHATTU3UPOBAHHOMN MIPOTPaMMBI
HacTaBHUYecTBAa. 711 OIEGHKM  DITOW  XapaKTEpPUCTUKH  HEOOXOJUMO  YETKOE
U €IMHOO0Opa3HOe MOHMMAaHUE BCEMU YYaCTHUKAMU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA KPUTEPUEB
OILICHKH JeSTENBHOCTH Meaarora. Kak mpaBuiio, 3T KpUTEPUHU COBMAAAIOT C TOCTOSHHBIMU
KPUTEPUSAMHU OIICHKH JIEATEITHbHOCTH MEJarOTrOB.

Br160p KOHKpeTHOTO crmoco0a OIEHMBAHUS W3MEHEHHW B TOBEACHHM 3aBHUCUT
OT CHEIUATBbHOCTH W CICIU(PUKA BBITIOTHACMBIX TeaaroroM ¢GyHKIuiA. MokeT OBITh
HCIIONIb30BAHO HabON00eHue CO CTOPOHBI KypaTopa peaju3alud MepCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA, HEMOCPEACTBEHHOTO PYKOBOAMUTENS W Koser. Jljis oleHKu
pPEAIbHOTO HCTOJIB30BAaHUSI OCBOCHHBIX CIIOCOOOB TOBEACHUS M YMEHHUH Ha MPAKTHKE
MOTYT  TpPHUMEHSITbCS  aHKemvl, ONPOCHUKU, HENOCPeOCmBEHHOe  HeBKII0UEeHHOe
Hab00eHue.

4) OrieHKa pe3ysIbTaToB JIsi 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlny.

JlanHasi oIleHKa SBIsIETCS HauWOoyiee CJIOXKHOM, TIOCKOJBKY TIpearnosaraer
OTIOCPEIOBAHHYIO OLIEHKY pe3yJbTaTUBHOCTH OpraHU3aluu (pOCT KauecTBa 0Opa3oBaHMs,
YMEHBIIICHUE KOJMYecTBa OOpaIeHUil poauTeNei Mo BOmpocaM KauecTBa MperojaBaHus
U OpraHu3alui Y4eOHOro Mmpoliecca) B pe3ysibTare BHEAPEHUS (MPUMEHEHHs) CHCTEMbI
(LeneBor MOJIeNTN) HACTABHUYECTBA.

[IpoBeneHre Takoil OLIEHKM TMO3BOJSIET OOOCHOBaTh  LEJIECOOOPA3ZHOCTD
YIPaBICHYECKOTO PEIICHHS O BHEAPCHWU (MIPUMEHECHHUH) CUCTEMBI (IICJICBOH MOJIEIIH)
HACTaBHUYECTBA, HATTSIHO JEMOHCTPHPYET Ha BCEX YPOBHSX B3aHMMOCBS3b MEXIY
3aTpaTaMH Ha pealn3alHi0  TEePCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA
U pe3ynbTaTaMu 00pa3oBaTebHON OpraHu3aIny.

Bo3mokHOCTh mOfICTpanBaTh Monaelb Kupnarpuka moa HOBbIE YCIOBHS palOTHI,
CaMOCTOSITEJIbHO BHIOMPATh YPOBHU OIIEHKH M MPOCTOTA B MPUMEHEHHH JACIIAI0T MOJEIb
yAO0OHOM JIJIs1 UCTIOJIB30BAHUS B JTIOOBIX 00pa30BaTEIbHBIX OPTraHU3aITUsIX.

5. OuneHka pe3yJIbTATUBHOCTH BHeJApeHHs1 (NMPUMEHEHHsI) CcHCTeMbl (IeJIeBoi
MO/IeJIM) HACTABHHUYECTBA
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KauecTtBeHHOe  BHeApeHHE (IPUMEHEHHE) CHUCTEeMbl  (IIEJIEBOM  MOJIEIIH)
HaCTaBHUYECTBA TpeOYyeT BPEMEHHBIX, SMOLIMOHAIBHBIX, (PMHAHCOBBIX W HHBIX 3aTpar,
a TakXe KaJpOBbIX U METOAMUYECKHUX PECYPCOB, MOATOMY BaKHO OOBEKTHBHO OLCHUBATh
€€ pe3yJabTaTUBHOCTh (3P(PEKTUBHOCTH), TO €CThb COOTHOIIEHHE 3aTpaT U JOCTUTHYTHIX
pE3yJIbTaTOB.

OreHKa pe3yabTaTUBHOCTH BHEIPCHUS (MIPUMEHEHUS) CUCTEMBI (1IeTICBOI MOJIENN )
HAaCTaBHUYECTBA OCYILIECTBIISICTCA PYKOBOJAUTENEM OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu WId
pyKoOBOAMTENEM 00pa30BaTEeIbHON OpraHM3allud COBMECTHO C KypaTOpoM peallu3aluu
porpaMM HAaCTaBHUYECTBAa IMPU HAJIWYUMUM TAKOBOI'O B JAaHHOM 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3aLMH.

AHaIM3Y/MOHUTOPUHTY BHEIPEHUs (NMPUMEHEHHUsI) CUCTEMBI (ILIEIEBOM MOJIEIN)
HAaCTaBHUYECTBA MOTYT MOJABEPraThCs TAKUE COCTABIIAIONINE, KAK:

—  OpraHu3aiys BHEAPCHUs (MPUMEHEHUS) U YIIPABICHUE;

—  HOPMATHBHOE MPAaBOBOE U MH(POPMALIMOHHO-METOIUYECKOE 00ECIICUCHHUE;

—  KaJpoBbIE NEJaroruueckue pecypesl;

—  YCIEIIHOE B3aWMOJECHCTBHE BHYTPEHHETO U BHELIIHETO KOHTYPOB;

—  YAOBJETBOPEHHOCTb MEAAarornyeckux paOOTHUKOB, NIPUHSABILUX YydacTHE
B IIEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX IIPOTpaMMax HaCTABHUYECTBA U JIp.

OxuaeMplMM  pe3yJbTaTaMM BHEApEHUs (MPUMEHEHHs]) CUCTEMBbl (1IeJeBOM
MO/IEJIN) HACTaBHUYECTBA SBJIIOTCS:
— paspaboTka, anpobanusi H  BHEAPEHHUE MEPCOHATU3UPOBAHHBIX

IporpaMM HACTaBHUYECTBAa JUIsl MEAArOrM4ecKMX pabOOTHUKOB C  YYETOM

NOTpeOHOCTEN MX MPO(PECCHOHATBHOIO POCTA U BBISBICHHBIX MPOPECCUOHATBHBIX

3aTPYAHCHUN;

— CO3/1aHHE€ DJJIEKTPOHHOro OaHKa HACTaBHUYECTBA, JAOCTYIHOTO IS

B3aMMOJICUCTBHS M1€JaroroB B paMKax HACTABHUYECKUX ITPAKTUK BHE 3aBUCUMOCTH

OT UX MecCTa paboThl U MPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3JlJaHM€ MaTepuajoB MOHUTOPUHIA OLEHKU 3(PPeKTUBHOCTU

OCYUIECTBJICHUS IEPCOHATMZUPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA;

— yBEIMYEHME  JOJIM  [EAaroroB,  BOBJIEYEHHBIX B  IPOLECC

HAaCTaBHUYECTBA;

— COKpalleHHEe BPEeMEHM Ha aJalTaluil  MOJIOAOr0/HaYMHAIOIIETO
neaarora B npo(h)ecCUOHATILHOU Cpefie;
— CHIDKEHHUE «TEKY4YeCTH» TNeAarormueckux KajpoB, 3aKperieHue

MOJIOJIbIX/HAYMHAIOIIMX M€1aroroB B 00pa3oBaTEeIbHOW OpraHU3aIiy.

Oxunaembie d(GEKThl OT BHEApPEHUs (MPUMEHEHHS) CUCTEMBI (IIEJICBOW MOJIEINN)
HAaCTaBHUYECTBA!
—  TOBBIIIEHHE NPOPECCHOHATBHOIO MacTepCcTBa IEIaroroB, pPa3BUTHE
npo(hecCHOHATBHBIX MHUIIMATUB U aKTUBHOCTH;
—  TOBBIIIEHUE YPOBHS MPOPECCUOHAIBHON KOMIIETEHTHOCTH IEJaroros
IIPU pEeLUICHUU HOBBIX WJIM HECTAHJIAPTHBIX 33]1a4;
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— IIOCTPOEHHE OTKPBITOM Cpeabl HACTABHUYECTBA IEJArOTHYECKUX
pabOTHUKOB,  MapTHEPCKOTO  B3aUMOJCHCTBUS  Cpeld  BCEX  CYOBEKTOB
HACTaBHUYECKOMU JESATEIHHOCTH.

6. Pucku  BHeapeHusi (mIpuMeHeHMs])) cHcCTeMbl  (LeJIeBOH  MojesIn)
neJarornyecKux paboTHUKOB B 00pa30BaTeJIbHBLIX OPraHU3ANMAX U MYTH HUX
MHUHMMHU3AIUA

Cpenu puCKOB BHeApeHUS (IPUMEHEHHs]) CHUCTEMBbI (LIEIEBOM  MOJIEIH)
HaCTaBHUYECTBA MOXKHO Ha3BaTh CJIEAYIOLIHE:

1.  Omcymcmeue y HEKOTOPBIX NENATOTOB BOCHPUAMUSL HACMABHUYECMBA KAK
MexaHuzma npogheccuoHaIbHo20 pocma Neaaroros.

Bo3MoskHBIE MEPOTTPUATHUS IO MUHUMU3AIUH PUCKA:

— co3laHMe B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allMM CpPeAbl JJIA  Pa3BUTHS
HACTAaBHUYECTBA C OJIATONMPHUATHBIM ICUXOJIOTHUYECKUM KJIMMATOM, OCBEIEHUE MPAKTHUK
HAaCTaBHUYECTBA HA CailiTe 00pa30BaTEIHLHOM OPTaHU3AINH, B COITUATBHBIX CETAX U APYTHUX
JIOCTYMHBIX 00pa30BaTeIbHBIX pecypcax, MOJTYyUYEHUE PeabHbIX MO3UTUBHBIX PE3YIbTATOB
OT BHEIPEHHUS CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA;

—  pacumpeHre BO3MOXKHOCTEH MpodecCHOHAIBLHOTO pOCTa IEIaroroB 3a CYeT
CO37IaHUSl CETEBOTO MAPTHEPCKOTO B3aUMOJCUCTBUS MO Pa3IMYHBIM HAIMpPaBICHUSIM
HACTAaBHUYECTBA, OpraHU3aINsI CTAKUPOBOK U JIp.;

—  ydYacTHE€ B MYHHUIUIMAJIBHBIX, PETHOHAIBHBIX MPOrpaMMax M MEPOIMPHUSTHUIX
[0 HACTaBHUYECTBY (KOHKYypCax, TpaHTaX, Cb€3/lax U T.I.), a TaKXKe B JCATEIHHOCTU
acconuanuii 1 npodeccuoHaIbHbIX COOOIIECTB MearornueckKux pabOTHUKOB;

—  pednekcuss pe3yNbTaToB MNPO(ECCHOHAIBHON JEATENbHOCTH IEJaroros,
peanu3yIMX MPOorpaMMbl HACTABHUYECTBRA.

2. Bvicokas nacpy3ka Ha HAaCTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX.

Bo3MoskHBIE MEPOTTPUATHUS IO MUHUMHU3AIUKA PUCKA:

—  pa3paboTKa CUCTEMbl MOTHUBHPOBAHHUS, MaTEPUATBHBIX U HEMaTEPHAIbHBIX
(dbopM CTUMYIHPOBAHUS, TOOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIE TOCTUKEHUS;

—  COpa3BUTHE TAaHJAEMOB «HACTaBHUK — HACTaBISEMbIi» B HalpaBiICHUU
WX JIOMOJIHATEITLHOCTH, B3aUMO3aMECHIEMOCTH, CHHEPTHH, PEBEPCUBHOCTH;

—  BOBJICUEGHHE OOJBINETO KOJMWYECTBA TIEAAroroB B  HACTAaBHUYECKYIO
NEeSTEeIbHOCTh, B TOM YHCJIE MOJIOABIX/HAYMHAIOMIUX I[I€JarOrOB IyTEM Ppa3BUTHUSA
pa3Ho0Opa3HbIX (OpPM HACTABHUYECTBA, OCHOBAaHHBIX Ha WHJAECE pa3AelieHUs TpyAa
HACTAaBHUKOB (HACTAaBHUYECTBO, PAa3JCICHHOEC MEXAy HECKOJIbKUMU HACTaBHUKAMH,
10 Mpo¢eCCUOHANBHBIM 3aTPYAHEHUSM HACTABIISIEMOTO).

3. Huszxas momuseayusi HACTaBHHUKOB, HEJOCTATOYHO BBICOKOE KaueCTBO
HACTaBHUYECKOW JEATEIHLHOCTH U (DOpMaT3M B BHITIOJIHEHUH UX (QYHKITUH.

Bo03MoKHBIE MEPOTIPUATHS TT0 MUHUMHU3AINHA PUCKA:

—  BCPTHKAJIbHO-WHTECTPUPOBAHHAS CHCTEMa OOYYCHHS U COMPOBOXKICHHS
HACTaBHUKOB;
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—  pa3paboTka  METOJUYECKOro  obOecrneyeHuss U JAMArHOCTUYECKOTrO
MHCTPYMEHTapusl aJMUHUCTPATUBHO-KYPAaTOPCKUM KOPILYCOM I NPEAOCTABICHUS €ro
HACTaBHUKY;

—  IUTAHHPOBAaHME, pACIpeNeNCHHEe U COOMIoIeHHe OOA3aHHOCTEH, YEeTKOe
(GopMyTupOBaHUE U peatu3alis 3a1POCOB HACTABHUKOB;

—  HUCHOJB30BaHUE pa3HOOOpa3HbIX (OpPM HACTABHUYECTBA, B TOM YHCIE
JUCTAaHIVMOHHBIX;

—  IICHXOJIOrO-TIeJarorun4eckas MoAAepKKa HaCTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

—  BBICTpPAaMBAaHUE MHOTOYPOBHEBOW CpEIbl HACTABHUYECTBA, BKJIIOYAIOLIEH
BHYTPUOPraHU3alMOHHBI W BHEOPTAHU3ALMOHHBIA KOHTYPBI.

4. Huskas momueayusi HACMAGIAeMblX, UX CTPEMIIEHUE NPOTHUBOIOCTaBUTH CEO0s
«KOCHBIM» HACTaBHUKAM U UX MHOT'OJIETHEMY OIIBITY.

B03MOKHBIE MEPOITPUATHUS IO MUHUMHU3ALUH PUCKA:

—  pa3BUTHUE PEBEPCUBHBIX (JOPM HACTABHUUECTBA;

—  BOBJICUCHHE  HAaCTaBHMKA W  HACTABISIEMOTO B HMHHOBAalMOHHBIC
OOUIEIIKOIbHBIE TPOIIECCHI;

—  IIPUBJICYEHHE  HACTABHWKA B  NPOLECC  MOATOTOBKH  aTTECTALlUU
HAaCTaBJISIEMOTO;

—  [IPUBJICYEHUE HACTABISEMOIO0 B IPOLECC MOATOTOBKM  HAacCTaBHUKA
K aTTE€CTAllMOHHBIM IIPOLIEAYypaM.
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Ipunoowcenue 1
IIpumepHoe TmoJI0:KEHHE O CHCTeMe HACTABHUYECTBA MeJarormyecKux
Pa0oOTHUKOB B 00pa30BaTeJIbHOH OPTraHU3AIUU

1. O0mue noJio:KeHus

1.1. Hactosmee Ilonoxenue o cuUcTeMe HACTaBHMYECTBA IM€IarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B o0Opa3oBarenbHON OpraHu3aluu
ompenenseT Iend, 3amaur, (HOpPMBI W TIOPSIOK
OCyIlleCTBICHUsI HacTaBHUYeCTBA (danee — llonoxenue). Pa3zpaboTaHO B COOTBETCTBUU
C HOPMAaTHUBHOM TTPaBOBOM 0a30ii B chepe 00pa3oBaHMsI M HACTABHUICCTRA.

1.2. B IlosokeHnn UCTIOB3YIOTCS CIEAYIOMNE IOHATHUA:

Hacmasnux — mneparormueckuii  paOOTHWK, Ha3HAYae€MbIii OTBETCTBECHHBIM
3a MpodeCCHOHANBHYIO M JIODKHOCTHYIO aJanTalldio JIUIA, B OTHOIIEHHUHU KOTOPOTO
OCYIIECTBJISICTCS HACTABHUYECKAs IEITEIbHOCTh B 00pa30BaTENbHOM OpraHu3allvu.

Hacmaensiemviti — y4aCTHHK CHCTEMBbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aMMOJICCTBHE C HACTABHUKOM M MPU €r0 MOMOIIY U TMOJJIEPIKKE MPUOOpeTaeT HOBBIN
OTIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOJUMBbIC HABBIKM M KOMIIETCHIIMM, JTOOMBAETCS MPE/ICKa3yeMbIX
PE3yNbTATOB, MPEOI0JIEBAsi TEM CaMbIM CBOM MPO(heCcCHOHATBHBIC 3aTPYIHEHUSI.

Kypamop — cotpyaHuk o0pa3oBaTelbHOW OpraHMU3alldd, YUPEKIACHUS U3 YHCIIa
€€ COIMaJbHBIX MAPTHEPOB (JApyrue oOpa3oBaTEIbHBIC YUPEKIACHHS — IIKOJbI, BY3BI,
KOJUIC/DKH; YUPEXKACHUS KYJIbTYpbl M CIOPTa, JOMOJIHUTEILHOTO MPO(PECCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHUs, MOPEANPUITHS U  Jp.), KOTOPBIM  OTBEYAeT 3a  peaau3aiuio
MepCOHATU3UPOBAHHBIX(01) porpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo — ¢dopma obecrieueHus TpoPeCcCUOHATBHOTO CTaHOBJICHUS,
pa3BUTUS MW aJanTallid K KBaIU(UIMPOBAHHOMY UCIOJHEHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JINII, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBRO.

Dopma HacmagHuuecmea — CIOCOO peanu3allii CHUCTEMbl HAaCTaBHHYECTBA uepe3
OpraHu3alui0 pabOThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYIIIbI, YYaCTHUKHA KOTOPON HAXOMISTCS
B 3aJJaHHOM POJIEBOM CHUTYallMH, ONPEACISIEMOM OCHOBHOW JIESITEIBHOCTBIO U IMO3ULMEU
YYaCTHUKOB.

Ilepconanuszupoeannas npocpamma HacmasHuyecmeda — 3TO KPaTKOCPOUHAs
MEepCOHAIM3UPOBAHHAs TporpamMma (oT 3 MecsreB a0 1 roga), BKJIOUYaromas ONUCAHUE
dopM ¥ BUIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHMYECKOW JESATEIHHOCTH,
HalpaBJICHUS] HACTABHUYECKOW JAEATEILHOCTH U TMEPEUCHb MEPONPUSITUM, HAIICJICHHBIX
Ha YCTpPaHEHUE BBISIBJICHHBIX MNPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYJHEHHN HACTaBIISIEMOTO
Y Ha MOJJEPIKKY €TI0 CUJIbHBIX CTOPOH.

1.3.  OCHOBHBIMM TPUHIMIIAMUA CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA IEAATrOTMYECKUX
PabOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:

1)  [OpUHIMO HAYYHOCTH - MpEAIoJiaracT NMPUMEHEHHE HayYHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJMK U TEXHOJIOTUH B c(hepe HAaCTABHUUYECTBA MEJATOTHIECKUX PAOOTHUKOB,;

2)  MPUHIKIN CHUCTEMHOCTH W CTPATETHYECKOW IEJIOCTHOCTH - MPearnojiaract
pa3paboTKy W peaju3aliio MPAKTHK HACTABHUYECTBA C MAaKCUMaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI OOpa3oBaHUsA Ha (enepasibHOM, PETHOHAIBHOM,
MYHUITUTIAJTLHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHU3AIINH;
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3) OPUHLHUN JecumuMHOCHMU TIOIPAa3yMEBAET COOTBETCTBUE JACATEIBHOCTH IIO
peaiM3anuy MPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoit denepanumu,
pPETHOHAIBEHON HOPMAaTHBHO-TIPABOBOH 0ase;

4)  TPUHIMII 0OecneueHus: CY8ePEeHHbIX NPAS IUYHOCIUY TIPETOJIaraeT IPUOPUTET
MHTEPECOB JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO pPa3BUTHs Tielarora B MPOIECCE  €ro
npo(eCCHOHATFHOTO W COLMAJIBHOTO  PAa3BUTHUS, UYECTHOCTh M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIIICHNH, YBOKEHUE K IMYHOCTH HACTABIISIEMOTO M HACTABHUKA,

5)  npHHOUI 006posobHOCHU, C80000bL 8bIOOPA, YHema MHO2OPAKMOPHOCHU
B ONPE/ICTICHUY U COBMECTHOM JIEATETLHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6)  npuHIHI AKCUONIOSUYHOCINU 1oJIpa3yMeBaeT dbopmupoBanue
y HAaCcTaBISIeMOTO W HACTaBHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHHH K MpodecCHOHATBHON
NEATETPHOCTH, YBKEHHS K JIMYHOCTH, TOCYIAapCTBY H OKPYXKaWOIIeH cpene,
00IIEUEIIOBEYCCKUM IICHHOCTSIM;

7)  TPUHLIUIN  JUYHOU  OMEEMCMEEeHHOCmY  TPEANoaracT  OTBETCTBEHHOEC
MOBEJCHUE BCEX CYOBEKTOB HACTAaBHUYECKOW IEATEIBHOCTH — KypaTropa, HacTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOTO U Mp. K BHEIPEHUIO MIPAKTUK HACTABHUYECTBA, €r0 pe3yibTaTam, BHIOOPY
KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETUN U MEXAaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8)  NOPUHIHUIN UHOUSUOYAIU3AYUU U NEPCOHANU3AYUY HACTABHUYCCTBA HAITPABIICH
HAa COXPAaHEHHWE WHIAUBUIYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JIaHUU IS HACTaBJISIEMOTO
WUHINBUYaIbHON TPACKTOPUHU PA3BUTHUS,

9)  nNpHHIOUI pagencmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PCAM3YETCS JIIOIbMH,
MMCIOIIMMH PaBHBIN COIMAIBHBIN CTaTyC Iearora ¢ COOTBETCTBYIOIICH CHCTEMOH TIpas,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT pOJICBOM TIO3UIIMM B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.

1.4. VYuacte B cCHCTEME HACTaBHUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUTH YyiiepOa
00pa3oBaTeTLHOMY IPOIIECCY 00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3aIHH. Pemenue
00 OCBOOOXJIEHUM HACTaBHUKA U HACTaBIIEMOTO0 OT BBIMOJHEHUS JIOJDKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEH ISl y4acThs B MEPONPUTHAX TUTAHA pealh3allii MepCOHATM3UPOBAHHON
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOAUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aiii B
UCKITIOUMTEIBHBIX  CJIy4yasx  TOpH  YCJIOBHM  OOECIEUEHHUS  HEMpPEephIBHOCTU
o0pa3oBaTenpHOTO Tpoliecca B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIMi U 3aMEHbI KX OTCYTCTBUS.

2. Hean 1 3a1a4M CUCTEMBI HACTABHUYeCTBA. DOPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilerv cucTeMbl HAacTaBHUYECTBA  IEAArOrMYeCKUX  paOOTHUKOB B
oOpa3oBaTeNbHON OpraHW3allid — pealn3alds KOMIUIEKCa MeEp 10  CO3JaHHI0
addekTHBHON  cpeabl  HAcTaBHMUYECTBA B 00pa3oBaTelibHOW  OpraHU3allu,
CIIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPO(PECCHOHATEHOMY POCTY M CaMOONpPENETEHUIO,
JTUYHOCTHOMY U COIIMAIBHOMY Pa3BUTHIO TEIarormueckKux pabOTHUKOB, caMopeaTn3ainuu
1 3aKPETUICHUIO MOJIOIBIX/HAUMHAIOIINX CIICIIUATMCTOB B TIEAArornueckoi mpogeccumu.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTAaBHUYECTBA MEAArOrmuecKuX pabOTHUKOB:

- COJICHCTBOBATh CO3/IaHMIO B OOpPa30BATEIHHONW OpPraHU3AIMH TCHUXOJOTUYECKH
KoM(OpTHOM 00pa30BaTEIbLHON Cpellbl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIICH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, TPO(ECCHOHATBLHOTO, TBOPYECKOTO TOTCHIIMANA IeJaroroB IMyTeM
IPOCKTUPOBAHUS X MHANBUIAYATEHON IPO()ECCHOHATBLHON TPASKTOPHH;
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- OKa3bIBaTh MOMOIIIh B OCBOCHUH ITU(POBOM MHGOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHOM
cpensl, 3hdekTHBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(ECCHOHATLHOTO PAa3BUTH U
METOJUYECKON MOAICPIKKH MEearormueckux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIny,
PETHOHAIBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXACHHUS  TEIarorHIeCKUX
pabOTHUKOB | YIPaBIECHYECKUX KaIPOB;

- COZICIICTBOBATh YYaCTHIO B CTPATETHUECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSIX, PA3BUTHIO
TOPU30HTANFHBIX CBSI3e B cdepe HACTaBHUYECTBA Ha IIMKOJBHOM H BHEIIKOJBHOM
YPOBHSIX;

- CTIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO TPO(DECCHOHATBHBIX KOMIETCHIIMM TIEIaroroB
B yclIOBUAX IM(POBOHl 00pa3oBaTeNbHON Cpefbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOIH30BAHUS
COBPEMEHHBIX HMH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX W TIEAarOTMYECKUX TEXHOJOTHUH
MyTeM BHEAPCHHUS  Pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCIE€ PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX
Y JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- COJCUCTBOBaTh  YBEIMYECHHUIO YHCIIa 3aKpenuBIIMXCA B  mpodeccun
neJaroruyeckux Kajpos, B TOM YHUCIIE MOJIOABIX/HAYMHAIONIUX 11€/1aroroB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B NMPOGECCHOHANBHON U JOJKHOCTHOW ajanTaluy nejarora,
B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, K YCIOBUAM OCYIIECTBICHUS
NeJaroruyecko  JeATeTbHOCTH  KOHKPETHOW  00pa3oBaTelIbHOW  OpraHU3alllH,
O3HAKOMJICHUE C TPATUIMSMU M YKJIQJOM IIKOJBHOM KU3HU, a TaKXKE B MPEOJOJICHUU
npoecCHOHaNbHBIX TPYAHOCTEW, BO3HUKAIONIMX TIPU BBIMNOJHEHUU JIOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEI;

- obecnieunBaTh (HOPMHUPOBAHUE U Pa3BUTHE MPOGECCHOHATBHBIX 3HAHUN U HAaBBHIKOB
nejarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKODSTH TMpoiiecc Mpo(hecCHOHATbHOTO CTAHOBJICHHMS W PA3BUTHUSA TEIarora,
B OTHONICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, PA3BUTHE HX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO,  Ka4eCTBEHHO W OTBETCTBEHHO  BBITIOJNHATH  BO3JIO)KCHHBIC
(GyHKIIMOHATBHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBHUH C 3aMEIIAeMOM JTOJKHOCTBIO;

- COJIEWCTBOBaTh B BHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHATHLHOTO TMOBEICHUS
MeJaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
npo(ecCHOHaTbHO-3TUYECKUM TPUHIUIIAM, a Takke TpeOOBaHUSM, YCTaHOBJICHHBIM
3aKOHOJIaTEJILCTBOM;

- 3HAKOMUTH T€/IaroroB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
¢ »bdexTuBHbIMU (popMaMU U METOJAMU HHIWBHUIYAJIbHOW pabOThl U PpabOThHI
B KOJUICKTHMBE, HANpaBICHHBIMH Ha Pa3BUTHE WX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIIEHO
¥ KQ4eCTBEHHO BBITIOJHATH BO3JIOKEHHBIC HA HUX JOHKHOCTHBIE 00sI3aHHOCTH, TTOBBIIIATH
CBOM Npo(eccuOHaIbHbIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHON OpraHu3aldd MPUMEHSIOTCS Ppa3HOO0Opa3Hbie (POPMBI
HaCTaBHUYECTBA («II€Jaror — neaaror», «pyKoBOAUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy —
nefaror», «paboTojgaTellb — CTYIEHT», «Ielaror By3a/KoJulepka — MOJIOAOM Meaaror
o0Opa30BaTeNbHON OpraHU3aluu» U JAPYTUe) MO OTHOLIEHUIO K HACTABHHUKY WM TpYIIIe
HacTaBisieMbIX. [Ipumenenue ¢popM HacTaBHUYECTBa BbIOMpAeTCs B 3aBUCUMOCTH OT LIEITH
MIEPCOHAIM3UPOBAHHOM  NPOrpaMMbl  HAaCTaBHMYECTBA  IE€JArora,  HMMEHOLIMXCS
npodecCHoHANBbHBIX 3aTPyAHEHUHN, 3ampoca HACTaBISIEMOTO M HMMEIOIIMXCS KaJpPOBBIX
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pecypcoB. @opMbl HACTABHUYECTBA UCIIOJIB3YIOTCS KaK B OJTHOM BHJIE, TAK U B KOMITJIEKCE
B 3aBUCUMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX A ()EKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuvecmeo — JUCTAHIIMOHHAs ¢dopma
OpraHu3allii HACTAaBHUYECTBA C MCMOJb30BaHUEM MH(POPMALUMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, TaKUX KaK BUJCOKOHGEpEHIMH, TIIaTGOopMbl [JIsi AUCTAHIIMOHHOTO
oOy4eHHsi, COLMaIbHbIE CETH U OHJIAMH-COOOINECTBa, TEMATUYECKUE MHTEPHET-TIOPTaJIbI
u np. OOecrieynBaeT MOCTOSHHOE Npo(decCHOHAIbHOE W TBOpUYECKOe OOIlIeHue, 0OMeH
OTBITOM MEXIy HACTaBHUKOM W  HACTaBISIEMbBIM, TIIO3BOJIACT JAUCTAHIIMOHHO
chopMHUpOBaTh TAphl «HACTABHUK — HACTaBISIEMBIN», TMPHUBJICYHh MPOGECCHOHAIOB
1 chopMupoBaTh OaHK MAaHHBIX HACTABHUKOB, JCIACT HACTABHUYECTBO TOCTYITHBIM IS
IITUPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmagnuuecmeo 6 cpynne — GopMa HACTaBHMYECTBA, KOT/a OJWH HACTaBHUK
B3aUMOJICCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U OOJIiee YETIOBEK).

Kpamkocpounoe wunu uyenenonacaouwiee HACMAGHUYECHME0 — HACTABHUK
U HACTaBJISIEMBI BCTPEUYAIOTCs MO 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY TpaduKy JJIsi TOCTAaHOBKHU
KOHKPETHBIX I1IeJIei, OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha OMpEJEICHHbIC KPATKOCPOUHBIE PE3yJIbTaThl.
HacraBnsemblii JODKEH MPUIOKUTH OINPEACICHHbIE YCUJIUS, YTOOBI TPOSBUTH ceOs
B IIEPHOJT MEXIy BCTpEYaMU U IOCTUYh TTOCTABJICHHBIX IICJICH.

Pegepcugnoe nacmasenuuecmeo — npodeccruoHan MIAIIIET0 BO3pacTa CTaHOBUTCSA
HACTAaBHUKOM OIBITHOTO Pa0OTHHMKA MO BOIPOCAM HOBBIX TEHJCHIIMMA, TEXHOJOTHUIA,
a OTIBITHBIN TIeJIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOOTO TIEarora B BOIIPOCaX METOIUKHU
¥ OpraHU3alMK YIeOHO-BOCITUTATEIHLHOTO MPOIlecca.

Cumyayuonnoe HAcmMagHUYecmeo — HACTABHUK OKa3bIBACT TMOMOIIL WU
KOHCYJIBTAIMIO BCSAKUIN pa3, KOT/Ia HACTaBIIsIEMbIN HYy)K1aeTcs B HUX. Kak mpaBuiio, poib
HAaCTaBHHKA COCTOWT B TOM, YTOOBI OOECIIEYNTh HEMEJICHHOE pearupoBaHUE Ha Ty WU
WHYIO CUTYaINI0, 3HAYUMYIO TSI €T0 TIOJOTICYHOTO.

Ckopocmnoe HacmasHuyecmeo — OJHOKpaTHash BCTpeYa HACTaBIIIEMOIO
(HacTaBIISIEMBIX ) c HACTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccroHaIOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C TEIbI0 TMOCTPOCHUS B3aUMOOTHOIIIEHUN
C JpyruMu pabOTHUKAMH, OOBEAMHEHHBIMU OOIIMMH IMpOOJIeMaMU W HHTEpPECaMU WU
oOMeHOM ormbITOM. Takue BCTpeud MOMOTaroT (OpMYyJIHpPOBATH U YCTAHABJIMBATH LIETHU
WHIMBUYaIbHOTO Pa3BUTHS U KapbePHOTO POCTa HA OCHOBE MH(POPMAIINH, MOTYyUYEHHON
U3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHHKOB, OOMEHSITHCS MHEHUSMH M JIMYHBIM OTIBITOM, a TaKXKe
HaJaJNTh OTHOIICHHS «HACTABHHUK — HACTABIIIEMBII» («PaBHBIN — paBHOMY» ).

Tpaouyuonnasn opma nacmagnuvecmea («0OUH-HA-OOUHY») — B3AUMOJICHCTBUE
MeXay Oojee OMBITHBIM W HAYWHAKOIMIUM pPaOOTHUKOM B TEUCHHE OIPEACICHHOTO
MIPOJIOJDKATELHOTO BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOIUTCS OTOOp HACTABHHWKA M HACTABIIIEMOTO
10 OTIPEICIICHHBIM KPUTEPHSIM: OTIBIT, HABBIKH, JIAYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

Dopma nacmasnuyecmea «ydyumesap — yuumesab) — Cocod peanusaiuu 1ejieBon
MOJICJIU HAaCTaBHHYECTBA UYEPE3 OPraHU3AIMIO0 B3aMMOJICUCTBHS HACTAaBHUYECKOW Mapbl
«YIUTENb-TIPOGECCUOHAT — YYHUTENIb, BOBJICUCHHBIN B pa3nyHbie (OPMBI TMOAIECPKKU
Y COTIPOBOKICHHUSI.

Dopma nacmasnuyecmea «pPyKogooumenb 00pA308amenbHOl OP2AHUAUUU —
yuumesnwp» CIoco0 pealn3aluu IeJIeBOM MOJIeTM HACTABHUYECTBA UYEpPE3 OpPraHU3alUIo
B3aMMOJICUCTBHSI HACTABHUYECKOW Maphbl «PYKOBOAUTEIHh 00pa30BaTEILHON OpraHu3aluu
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—  Y4uTClib», HAICIICHHYKO Ha COBCPHICHCTBOBAHHC O6p&30BaTeHBHOFO mponecca
U JOCTHMIKCHHC KCJIIACMbIX PE3YJIbTATOB PYKOBOJHUTCIICM O6paSOBaT€HBHOﬁ OpraHu3anuun
IMOCPCACTBOM CO3daHUA H€O6XOI[I/IMLIX OPra’Hu3alilHOHHO-TICAArOTHICCKUX, KaIAPOBBIX,
MCTOAUYCCKHUX, IICUXOJIOTO-IICAAI OTHYCCKHUX YCJIOBI/Iﬁ H PCCYPCOB.

3. Opranu3anusi cucTeMbl HACTABHMY€CTBA

3.1. HacrtaBHHMYECTBO OpraHu3yeTcsi Ha OCHOBAaHMM TpPHUKa3a PYKOBOIUTEIIS
oOpa3zoBarenpbHONl  opraHu3zauuu  «OO0  yTBEpPXKIEHHHM TMOJOXKEHHI O  CHUCTEME
HaCTaBHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alum.

3.2. Ilenarornueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €r0 MHCHbMEHHOTO
corjacus MPUKa30M PyKOBOJUTENSI 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIliH.

3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTenbHON OpraHu3alliu:

- OCYIIECTBIJISIET 00Ill€€ PYKOBOJACTBO M KOOPAMHAIIUIO BHEAPECHUS (IPUMECHEHUS)
cucteMbl  (IIEIEBOM  MOJENIM)  HACTaBHUYECTBA  IMEJAArOTMYECKUX  PaOOTHHKOB
B 00pa3oBaTebHON OpraHu3alluy;

- W3JaeT JIOKaJbHBIE aKThl 00pa30BAaTENbHOM OpraHU3allud O BHEIPECHUU
(npuMmeHeHuH) cucTeMbl (LIETIEBOM  MOJENM) HACTaBHMYECTBA W  OpraHu3aluu
HACTAaBHUYECTBA MEJarOrM4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTebHON OpraHu3alliu;

- YTBEpXKJAeT KypaTopa peau3alii MpOorpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAKKE YTBEPKIACT UX;

- ytBepkaaet Jlopoxuyto kapTy (1iaH MeponpusTuil) no peanusaiuu [lonoxxenus
O CHCTEME HACTaBHUYECTBA INEJAaroruyeckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTeIbHOM
opranuzanun’’;

- u3zaer npuka3(bl) O 3aKPEIUVICHMH HACTaBHMYECKUX MNap/TPYIIl C MUCbMEHHOIO
corjacusi MX YYAaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHHWE HAa HHUX JIONOJHUTEJBHBIX OOS3aHHOCTEM,
CBSA3aHHBIX C HACTABHUYECKOM AESTENbHOCTHIO;

- CIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOr0 B3aMMOECHCTBUS B cepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBJISIET KOHTAaKThl C  PA3JIUYHBIMU  YUYPEXKACHUSMH W  OpPraHU3alUsIMHU
no nmpoOieMaM HacTaBHUYECTBA (3aKJIIOUEHUE JIOTOBOPOB O  COTPYJHHUYECTBE,
O COLMAJIBHOM MAapTHEPCTBE, IPOBEACHUE KOOPAWHALMOHHBIX COBEIIAHWMM, Y4YacTue
B KOoH(pepeHnuax, hopymax, BeOMHapax, CEMHHApaxX Mo MpoOjeMaM HAaCTaBHUYECTBA M
T.IL.);

- CHocOoOCTBYeT OpraHM3allM YCJIOBHM JJii  HENPEpPhIBHOTO  MOBBIIMICHUS
MpO(ECCUOHAIBHOTO MAacTepCTBA IEJAarorM4eckKux pabOTHUKOB, aKKyMYJIHPOBAaHHUS
Y PacOpOCTPAHEHUS JIYUIIUX IPAKTUK HACTABHUYECTBA ME€IarornyecKux pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzaiuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayaeTrcs PYKOBOJIUTEIEM O0pa30BaTENbHOW OpraHU3allMd U3 YHCIIa
3aMECTUTEIICH PYKOBOIUTEIIS,

- CBOEBpPEMEHHO (HE€ MEHee OJHOI0 pa3a B TOJ) aAKTyaJlM3UpyeT HH(OpMaluIo
O HamMYuu B 0O0pa30BaTENbHON OpraHu3allid TMEeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIFOYUTh B HACTABHUUYECKYIO JIEATEIIbHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMBIX;

UTlpunosxenue 2 — IlpumepHast 10poxkHas KapTa (IJ1aH MepONpHATHii) 110 peanu3annu [1010XKeHUs O CUCTEME
HacTaBHUYECTBA I€JJarorMIecKnX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy.
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- TpeajaraeT PyKOBOAMTEIIO O0pa30BaTEIbHOW OpraHU3AlMH MJIs YTBEP KICHHUS
COCTaBa IIKOJIBHOTO METOAMYECKOT0 OOBEIUHEHUsT HACTAaBHUKOB JJI YTBEPKIACHUS
(Ipu HEOOXOAUMOCTH €TI0 CO3AaHus);

- pa3pabateiBaeT JlopokHyro KapTy (IUIlaH MEpOIpUSTUH) TIO0 peaau3aluu
[TonoxeHust 0 cuCTeMe HaCTaBHUYECTBA MEJarOrM4ecKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3allly;

- COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM BeJIeT OaHK (MepcOHUPUIIMPOBAHHBIN
y4€T) HACTaBHUKOB M HACTaBIIEMBIX, B TOM 4Yuciae B mHU(ppoBoM ¢dopmare
C WCMOJh30BaHWEM pecypcoB HMuTepHera — odummanbHOTO caiiTa 00pa3oBaTebHON
OpraHU3aINH/CTPAHUIIBI, COIIUATTBHBIX CETEH;

- ¢dopmupyer ©OaHK HHIUBUAYATbHBIX/TPYIIOBBIX  MNEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHMYECTBA TMEIarOTHYECKUX pPaOOTHUKOB, OCYIIECTBIISICT OIHMCAHUE
HanOoJsiee ycnenrHoro u 3(h(PEeKTUBHOTO OMBITA COBMECTHO CO MIKOJIBHBIM METOIUYECKUM
COBETOM HACTABHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

- OCYHUICCTBJISICT  KOOPJIMHALUIO  JCSATENBHOCTH IO  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHbIMH U HE(HOPMAIbHBIMU MPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarorMueCKMMHU COOOIIECTBAMU;

- OpraHu3yeT MOBBIIICHUE YPOBHS MPO(PECCHOHATBHOIO MacTepCTBa HACTABHUKOB,
B TOM YHCJIE Ha CTaXXMPOBOYHBIX IUIONIAJKaX U B 0a30BBIX MIKOJAaX C MPHUBICYCHUEM
HACTaBHUKOB M3 APYTHX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3alnii;

- KypUpYeT MpoIlecC pa3pabOTKU U peau3aliii MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYCCTBA,

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJHTEIEM OOpa30BaTEIbLHOW OpraHU3aAINH
MOHUTOPUHT peaju3allid CHUCTEMbl HACTAaBHHYECTBA TIEAArOTMUYECKHX pPaOOTHUKOB
B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alINH;

- OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH M PE3YIHTATUBHOCTH pPEaTA3AINH
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHOM OpraHU3allMM, OIEHKY BOBJIECYEHHOCTHU
NearoroB B pas3inyHblie (OpPMbI HACTABHUYECTBA M TOBBIIMICHUS KBaIU(PUKAIIUN
NeJaroruyeckux  pabOTHUKOB,  (OPMHUPYET  UTOTOBBI  QHAJIMTHYECKUN  OTYET
0 pealu3alMuCUCTEMbl HACTABHUYECTBA, peaTu3allui MEePCOHAM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

- (PUKCUpPYET JTaHHBIE O KOJWYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MIPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA B (POpMax CTATUCTUYECKOTO HAOMIONEHUSI (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM
aAMUHUCTPATOPOM).

3.5. Meroauueckoe OOBEIUHEHUE HACTABHUKOB/KOMHUCCHUSI/COBET (MpU  €ro
HaJIMYUN):

- COBMECTHO C KypaTOpOM IMPHUHHMAET y4acTHE B Pa3pabOTKe JIOKAIBHBIX aKTOB
U WHPOPMAIMOHHO-METOJMYECKOTO  COMPOBOXIEHUS B cdepe HaCTaBHUYECTBA
NeJarornaeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeILHON OpPTaHU3aINH;

- BEIET YYEeT CBEACHHM O MOJOJBIX/HAUMHAOIINX CHEIUAINCTaX ¢ HWHBIX
KaTeropusiX HACTaBIISIEMbIX U WX HACTABHUKAX; TOMOTAET MOJOMPATh U 3aKPETUIACT Maphl
(rpynmbl) HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX IO OINPEACICHHBIM BOmpocaM (TIpeIMETHOE
colepKaHUe, METOAWKAa OOyYeHUS W TPENoJaBaHUsl, BOCIHUTATENbHAS JACSITEIBHOCTD,
OpraHu3alusl ypOYHOM W BHEYPOUHOU JESATEIHHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEAaroruuecKoe
COTIPOBOK/ICHHE HACTABIIIEMBIX M HACTABHUKOB U T.I1.);
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- paspabarbIBaeT, anpoOUpyeT U peaju3yeT MNepCOHATM3UPOBAHHBIE MPOrPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA, COAEPKAHME KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTJEIbHBIX IEAArOrOB
U TPYIII NeAarorn4eckux pabOTHUKOB;

- NpPUHUMAET Yy4yacTH€ B  pa3padOTKE METOAMYECKOIO  COMPOBOKICHMS
pa3zHO00pa3HBIX POPM HACTABHUYECTBA ME€JarOTMUYECKUX PaOOTHUKOB;

- OCYUIECTBJIIET TOJArOTOBKY YYaCTHUKOB NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA K MEPONPUATHUAM: KOHKypcaM Mpo(ecCHOHAIIbHOTO MAacTepCTBa,
dopymam, HayYHO-TIPAKTUIECKUM KOHPEPEHIUAM, PECTUBAIIAM U T.1I.;

- OCYLIECTBISi€T  OpraHU3alMOHHO-NIEarorMyeckoe,  y4eOHO-METOINYECKoe,
o0OecrieueHre  peaju3alid  TMEPCOHATM3WPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allNH;

- y4acTByeT B MOHMTOPUHIE peajH3alliil TMEePCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PaOOTHUKOB,;

- SABJIIETCS OTKPBITOM IUIOIIAAKON ISl OCYLIECTBICHMSI KOHCYJIbTAallMOHHBIX,
COTJIaCOBATENbHBIX (PYHKUUN U PYHKIMI MeauaIiuy;

- COBMECTHO C PYKOBOAMTEIEM 0OOpa30oBaTEeNIbHON OpraHu3aluu, KypaTopoM
pealiv3allud MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA Y4YacTBYET B pPa3pabOTKE MaTepUabHBIX U
HeMaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB IOOIIPEHHS] HACTABHUKOB;

- IPUHHAMAET ydacTue B (GOpMUPOBAHUU OaHKaA JIyUIIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
[e1aroru4eckKux pabOTHHKOB, MH(OPMaIMOHHOM COIIPOBOXACHUU
MEePCOHANM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAaCTaBHMUYECTBA Ha caiiTe (CHeruaaIu3upOBaHHON
CTpaHHMIIE cailTa) 0O0pa30oBaTENbHOW OPraHU3alMd U COLMAIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C
KypaTopoM U CHCTEMHBIM aTIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- TPUBJIIEKATh I OKa3aHUsS IMOMOIIM HACTAaBISIEMOMY APYTUX IEIaroru4eckux
PabOTHUKOB 00pa30BaTEIIFHOM OpraHU3aIluy ¢ UX COTJIACHS,

- 3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJIEHHOM TIOpSIKE C MarepuajaMH JHUYHOrO Jeia
HACTaBJISIEMOTO WJIM TOJIy4aTh JAPYTYI0 WH(OpPMAIMIO O JIUIE, B OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCA HACTABHUYECTBO;

- oOpamarbCcsi ¢ 3asABICHUEM K KypaTopy U PYKOBOJMUTENIO 00pa3oBaTEIbHOM
OpraHu3alMU C TPOCHOOH O CIIOKEHUH C HETO 0053aHHOCTEH HACTAaBHUKA;

- OCYIIECTBJISITh MOHMUTOPUHI JEATEIIBHOCTH HACTaBJISIEMOTO B (dopMme JUYHOMN
MIPOBEPKHU BBHITIOJIHCHUS 3aJIaHHI.

4.2. O0513aHHOCTY HACTAaBHHUKA!

- PYKOBOJCTBOBaThCSl TpeOOBaHUAMM 3aKoHonarenbcTBa Poccuiickoit denepanyu,
pPETHOHABHBIMU U JIOKAJIbHBIMM HOPMATHBHBIMU MPABOBBIMU aKTaMU 00pa3oBaTelbHOU
OpraHU3alliy MPU OCYIIECTBICHUHN HACTABHUUECKOMN JESATEILHOCTH;

- HaXOJWUTHCS BO B3aWMOJCHCTBUU CO BCEMH CTPYKTypamHu oO0pa30oBaTeIbHOM
OpraHu3alliM, OCYIICCTBISIIONIMMU  paboOTy C  HACTaBIAEMBIM T[O  MPOTpaMMe
HAaCTaBHUYECTBA (TMpeaMETHBIC Kadeaphl, TMCUXOJIOTHYECKUE CIYKOBI, IIKOJIa MOJIOJIO0TO
YUUTENS, METOANYECKU (I1e1arOru4ecKuii) COBET U Mp.);
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- OCYIIECTBIISATh BKJIIOUEHUE MOJIOJJOT0/HAaYUHAIOIETO CrieManucTa
B OOIIECTBEHHYIO >KHU3Hb KOJUIEKTHBA, COJICHCTBOBATH PACHUIMPEHHIO OOIIEKYJIBTYpHOTO
1 Ipo(heCCHOHANTBHOTO KPYro3opa, B T.4. U Ha JIMYHOM IIPUMEPE;

- co34aBaTh YCJOBUS JJIS CO3MJAHHMSI M HAYYHOTO TIOMCKa, TBOPYECTBA
B MEIarOTMYECKOM TPOIIecce Yepe3 MPHUBIICUCHNE K HHHOBAIIMOHHOH 1€ TEIbHOCTH;

- CONCHCTBOBaTh YKPEIUICHMIO W  TOBBIMICHHIO YPOBHS  MPECTUKHOCTH
HpenoJaBaTeNbCKOM  JIeATEIIbHOCTH, OpTraHu3ysl y4yacTHe B  MEpONPHUATHIX  JUIs
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOUINX TIEaroroB pa3indHbIX YpOBHEH (MpodeccruoHanbHbIe KOHKYPCHI,
KoH(pepeHmH, GopyMsl U Jp.);

- y4JacTBOBaTb B OOCYXJEHHH BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C MEAArOrHYecKou
JESITEIbHOCThIO HACTaBIIIEMOTO, BHOCUTH TMPEIJIOKEHUS O €ro TMOOLIPEHUH WU
MPUMEHEHUU MEpP TUCIUIIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

- PEKOMEHJIOBaTh y4acTHUE HACTaBISIEMOT0 B MPO(ECCHOHANBHBIX PErHOHATBHBIX
1 (enepaabHbIX KOHKYpCax, OKa3blBaThb BCECTOPOHHIOI MOJJEPKKY M METOJAUYECKOE
COIIPOBOKICHHUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. [IpaBa HacTaBIsI€EMOTrO:

- CUCTEMAaTHYECKH MOBBIIIATH CBOM MpodhecCUOHATbHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUU NEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
MearOTHIECKUX PAOOTHUKOB,

- oOpamarbcs K HACTaBHUKY 3a TIIOMOIIBIO II0 BOMpPOCaM, CBS3aHHBIM
C TOJDKHOCTHBIMU 00S3aHHOCTSIMH, MPOGECCHOHANBHON e TEIHHOCTHIO;

- BHOCHTh Ha PAaCCMOTPEHHE TPEIJIOKECHHUS TO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM  HACTaBHUYECTBA TIEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- oOpamarbcsi K KypaTopy M PYKOBOJMTENIO 0Opa30oBaTeIbHOW OpraHu3aluu
C XOJIaTaliCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- wusydyarb DenepanbHbli 3akoH OT 29 gexabps 2012 r. Ne 273-@3
«O06 obpaszoBanuu B Poccuiickoit ®eneparumn», uHbe (enepaibHbie, pPErHOHATIBHBIC,
MYHHUIIUNIATbHBIE M JIOKAJIbHBIE HOPMATHMBHBIC TIPABOBBIC AaKThl, PETYIUPYIOUINE
o0pa3oBaTeNnbHyl0  JEATEeNBbHOCTh,  JIESITENIBHOCT B cdepe  HaCTaBHUYECTBA
MearOrHIeCKUX paOOTHUKOB;

- peayM30BBIBATH MEPONPHSTHS IUIaHA TEPCOHATM3UPOBAHHOW IPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH;

- coOnrofaTh TpaBuUia BHYTPEHHErO TPYAOBOTO pacmopsiika oOpa3oBaTelbHOM
OpraHU3aIlNH,

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, MPETYCMOTPEHHBIC TOJDKHOCTHOW HHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC
HarpaBJeHUsI MPOPECCUOHATILHON AEATEIHHOCTH, TMOJTHOMOYHS M OpPraHU3alHui0 padOThI
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alliy;

- BBINOJHATH yKa3aHUS W PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA TI0 HCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPOPECCUOHANTBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEpPIICHCTBOBaTh MPO(EeCCUOHATbHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKUE MPUEMBI
Y CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIONHEHUS JOKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEHH;
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- YCTpaHATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYIEHHBIE OIMMOKN W BBISIBICHHBIC
3aTpyIHEHUS,

- TPOSBIIATH AUCIHUILTMHUPOBAHHOCTh, OPTAaHM30BAHHOCTh W KYJIBTYpPY B paboTe
u yueOe;

- YUUTBCA y HACTaBHUKA TNEPEIOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM u (opmam
paboThI, TPaBHILHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIICHHUSI C HUM.

6. Ilpouecc ¢opMupoBaHusi map M IpyNnn HACTABHUKOB W 1eIaroros, B
OTHOLIEHUHU KOTOPBIX OCYHIECTBJISAETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHUE HACTABHUYECKHUX Map (IpyIIl) OCYLIECTBISAETCSA 110 OCHOBHBIM
KpUTEPUSIM:

- npodeccHoHaNbHBIA NPOGUIL WM JHYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIM) OTIBIT
HaCTaBHHKA JOJHKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMBIX;

- Y HAacTaBHUYECKOW Maphl (Ipymmbl) AOHKEH CIOKUTHCS B3aMMHBIA HHTEpPEC
U CHMIIATHUs, MO3BOJSIIOMIME B OyaymeM 3(p(QEeKTHUBHO B3aUMOJEHCTBOBAaTh B paMKax
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopMupoBaHHble Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM Y4acTUEM
Kyparopa, HAacTaBHMKOB M II€JaroroB, B OTHOLIEHHWM KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, Hapbl/TPyTIIbI YTBEPKIAFOTCS IIPUKA30M PYKOBOJHTENSA
o0Opa30BaTeNbHON OpraHU3aiy.

7. 3aBepieHne NepcoOHAIN3MPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepiieHne NepPCOHATU3NPOBAHHON IPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA ITPOUCXOIUT
B CJIyYae:

- 3aBepIICHUS IUTAHa MEPOINPHUATHH  MEPCOHATM3UPOBAHHON  IPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B MOJHOM 00BEME;

- TI0 MHUIIMATHUBE HACTAaBHUKA WJIM HACTaBISIEMOTO H/WJIM OOOIOJHOMY PEUICHUIO
(0 yBaXUTEIHHBIM 0OCTOATENHLCTBAM);

- 10 UHUIMATHBE Kyparopa (B  ciy4ae  HEJOJDKHOTO  HCIOJIHCHUS
MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpPaMMbl HACTABHHYECTBA B CHIIY PA3JIMYHBIX OOCTOATEIHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/HMJIA HACTABIIEMOT0 — (hOpC-MaXkopa).

7.2. V3MeHeHHE CpPOKOB peaju3aldd TEePCOHAIU3UPOBAHHONW  IMPOTPaMMBI
HACTAaBHUYECTBA MEJArOTMYEeCKUX paOOTHUKOB.

[To oGorogHOMY COTJIaCHIO HACTABHHMKA M HACTABJIIEMOTO/HACTABIISIEMbBIX TI€1arOroB
BO3MOXKHO TPOJJICHHE CpOKa pealu3aldyd NEepCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COACpKaHUs (HarpuMmep, TUiaHa MEpONpPUITHH,
(GbopMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBusa nyGaukanum pe3yabTaTOB IMEPCOHATU3MPOBAHHONH NPOrpaMMbl
HACTABHMYECTBA TMeAaroru4eckux padOTHHKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTeJbHOI
OpPraHu3anuu

8.1. Jlna pasmemenuss wHOpMAIMU O peaM3alliid TEPCOHATU3UPOBAHHOM
MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB Ha OQHIMATBLHOM cailTe
o0pa3oBaTeNnbHOM OpraHu3aIluy CO3aeTCs CICIUANBHBINA pa3aen (pyopuka).

Ha cailte pa3memaroTcss CBEICHHS O pPEAIM3YEMBIX ME€PCOHATU3UPOBAHHBIX
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mporpaMMax —HAacTaBHHYECTBA IMEJArOTHYECKUX PAOOTHHUKOB, 0a3bl HACTAaBHUKOB
U HACTaBJISEMBIX, JIyYIIHE KEHChl MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboOTHUKOB, defepalibHas, perMoHabHAas U JIOKaJIbHAas HOPMATUBHO-
npaBoBasi 0aza B cdepe HACTABHUUECTBA MEJArOTMYECKUX PAOOTHHUKOB, METOIMYECKUE
pPEKOMEHJallM, HOBOCTM M AaHOHCHI MEpPONPHUATHI M MpOrpaMM HacTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu u Jip.

8.2. Pe3ynbraThl MEPCOHATIM3UPOBAHHBIX IporpamMm HACTaBHUYECTBA
MeJarOTHYeCKUX PaOOTHUKOB B 0OOpa30BaTEIbHOW OpraHW3allid IMyOJUKYIOTCS TOCIE
UX 3aBEPIICHUS.

9. 3akJII0YNTEIbHBIE M0JIOKEHUS

9.1. Hacrosmee IlonokeHue BCTymaeT B CWIYy C MOMEHTa YTBEPKICHUS
PYKOBOAMTENIEM 00PAa30BATEIbHON OpraHU3aluy U JEHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B Hacrosiiee IlonoxxeHne MOryT ObITh BHECEHBI M3MEHEHUS U JOTOJHEHHUS
B COOTBETCTBUM C BHOBb IPHUHATBIMM 3aKOHOJATEIbHBIMM W WHBIMHM HOPMAaTHUBHBIMHU
akramu Poccuiickoii ®denepaliui ¥ BHOBb NPHUHATBIMHU JIOKAJIbHBIMM HOPMAaTHBHBIMU
aKTaMu 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIUH.
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Ilpunoscenue 2.

IIpumepnas nopoxHas kapra (IJIaH MEePONIPUSATHI)
no peanusauuu [lo10:keHHus 0 cuCcTeMe HACTABHUYECTBA MeAarornyeckKux
Pa0oOTHUKOB B 00pa30BaTeJILHOM OPraHU3aAIUU

No HaumMmenoBanue
ITana

Conep:kanue 1esiTeIbHOCTH U PUMEPHBII NJIaH

MeponpusTHii®

1. IHoaroroska
YCJIOBHI 1JI41
peajau3anmun
CHCTEMBI
HACTABHHYECTBA

IMoaroroBka M NpUHATHE JIOKAJbLHBIX HOPMATHUBHBIX
NMPaBOBLIX AKTOB 00pa30BaTE/IbHOI OPraHU3ANH:

— npuka3 «O0 yTBEpKJIEHUHU TOJIOKEHUS O CUCTEME
HACTaBHUYECTBA MeIarOTHYeCKUX paOOTHHUKOB B
oOpazoBarenbHoi opranuzauun» (Ilpunoxenue 1 -
[TonoxxeHue o cucTeMe HACTaBHUYECTBA MEAaroruueckKux
paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM OpraHu3aInH,
[Tpunoxenue 2 — JlopoxxkHasi kapTta (MJIaH MEPONPHUSITHIN)
no peanuszanuu [lonoxxenus o cucreMe HaCTaBHUYECTBA
negarornyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3alIlim).

— mpuka3(bl) O 3aKPEIUICHUH HACTABHUYECKUX Tap/TPYIII
C MUCHbMEHHOT'O COTJIACHUsl UX YYaCTHHUKOB Ha
BO3JI0’KEHUE HA HUX JOTOJTHUTENIbHBIX 0043aHHOCTEN,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUUYECKOM JESITEIbHOCTBIO.

— MOJITOTOBKA MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA — MIPH HAJIMYUH B OPTaHU3AIIU
HACTaBIIIEMBIX.

2. dopMHpOBaHHE
0aHka
HACTABJISIEMBIX

1) Coop unpopmanuu o0 NpodecCUOHATBHBIX 3apocax
TIe/1aroroB.

2) ®opmupoBaHue OaHKA TAHHBIX HACTABIISIEMBIX,
oOecrnieyeHne cornacuii Ha cOop u 00paboTKy
MEPCOHATBHBIX JTAHHBIX.

3. dopMupoBaHue
O0aHka
HACTABHUKOB

1) IIpoBeneHNe aHKETUPOBAHUS CPEIH MOTCHIIMATBHBIX
HACTaBHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHu3aIluiy,
JKEJAIOIUX TPUHATH YYaCTUE B EPCOHATUZUPOBAHHBIX
MpOrpamMMax HaCTaBHUYECTBA.

2) ®opmupoBaHue OaHKA JAaHHBIX HACTABHUKOB,
oOecrnieyeHue coraacuii Ha cOop u 00paboTKy
NEPCOHATBHBIX TAHHBIX.

4, OT0o0p u 00yueHue

1) Ananu3 6aHKa HaCTaBHUKOB U BBIOOP MOIXOISIIINX
JUISl KOHKpemHOoU IEPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrPAMMBI

1BConmepkanne yIuTBHIBAET NOTPEOHOCTH 0OPA30BATENLHOM OPraHU3alii, HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, PETMOHAIBLHBINA

OIIBIT.
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HaCTaBHHUYCCTBA ne)larora/rpynnbl ncaaroroB.

2) OGyueHue HaCTaBHUKOB I paObOTHI €
HACTaBJIIEMBIMU:

- MOITOTOBKA METOAMYECKUX MAaTEPUATIOB ISt
COITPOBOKICHHSI HACTABHUYECKOH IS TEIIbHOCTH;

- IIPOBCACHUC KOHCYHBT&HI/Iﬁ, OopraHusanus obMeHa
OIIBITOM CPCIN HACTABHUKOB — «YCTAHOBOYHBIC CCCCU»
HAaCTaBHUKOB.

Opranusanus u

1) ®opMupoBaHre HACTABHUYECKHUX Map/TPYIIIL.

ocylllecTBJIeHUE
padoThI 2) Pa3paboTka nepcoHanu3upOBAHHBIX IPOTrPaMM
HACTABHUYECKHUX HACTaBHUYECTBA JIJISl KXKJOW Mapbl/TPYIIIIHI.
nap/rpynn
3) Opranu3zanus ICUX0J0T0-TIeJarOTHYECKON
MOJIIEP>KKH COMTPOBOXKCHHS HACTABIIIEMBIX, HE
c(hOpMHUPOBABIINX MAPY WIH TPYIIY (IPU
HEO0OXOAMMOCTH), MPOJOJIKEHNE MTOUCKA
HaCTaBHUKA/HACTAaBHUKOB.
3aBepiienne 1) IlpoBeneHue MOHUTOPUHIA KauecTBa peaju3alluu
MepPCOHATN3UPOBAHH NEPCOHATM3UPOBAHHBIX  [POTpaMM  HAaCTaBHUYECTBA
bIX IpOrpamMm (aHKETUpOBAHMUE);
HACTABHUYECTBA
2) [IpoBeneHune MIKOJIbHON KOHPEPEHIIMH UM CEMUHApA.
3) [IpoBeneHne UTOrOBOrO MEPOIIPUATHUS (KPYTIOTO
CTOJIa) MO BBISIBJICHUIO JIYUIIUX MPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA; MOMOJIHEHUE METOANYECKON KOMTUIIKU
MeJarornYeCKUX MPakTUK HACTABHUYECTBA.
HNudopmaunonnas OcBemienne  meponpusaTuii  [opoxkHOl  KapThl
NOJAEPKKa CHCTEMbI OCYIIECTBIIIETCA HA  BCEX  JTalmax Ha  caiTe
HACTABHMYECTBA 00pa30BaTeIbHOIN OpraHU3aii U COIMATBHBIX CETAX, IO

BO3MOKHOCTM Ha MYHHUIMIIAJIBHOM M PETrHOHAIBHOM
YPOBHSIX.

41




